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Premessa

La Regione Sardegna ha avviato un importante processo di riforma del sistema sanitario
regionale che ha avuto inizio con la legge regionale n. 23/2014.

Proprio in virtt delle riforme in atto diventa particolarmente difficoltoso procedere alla
definizione degli obiettivi programmatici per il prossimo triennio 2016-2018. Cosi, su indicazione
dell’ Assessorato Regionale alla Sanita, si ¢ deciso di procedere alla definizione dei documenti

economico previsionali per il solo anno 2016.

La composizione dei documenti economici previsionali diverge dalla rappresentazione degli
esercizi precedenti in quanto sono stati redatti in conformita ai modelli obbligatori previsti dalla
normativa nazionale ed in particolare dal D.Lgs.vo n. 118/2011 art. 25 recante “Bilancio preventivo
economico annuale”.

Infatti, con la deliberazione della Giunta regionale n. 29/1 del 22.7.2014, concernente
“Adeguamento del sistema della contabilita economico-patrimoniale delle aziende sanitarie al
Titolo I D.Lgs. 118/2011”, & stato previsto che dal 1° gennaio 2015 fosse data applicazione al
Titolo II del medesimo decreto e che fossero contestualmente soppressi la parte II delle direttive di
programmazione e rendicontazione di cui alla deliberazione della Giunta regionale n. 50/19 dell’11
dicembre 2007.

Con delibera della Giunta Regionale n. 34/23 del 7.7.2015 sono stati infine definiti gli
indirizzi in merito all’applicazione alle aziende sanitarie del Titolo II D.Lgs. n. 118/2011, nonché

gli allegati di natura contabile facenti parte integrante e sostanziale del bilancio di previsione.

I documenti economici previsionali sono stati costruiti partendo dalle assegnazioni teoriche,
delle risorse per il finanziamento indistinto di parte corrente per I’anno 2016, che per la ASL di
Oristano ammonta a 247.774.031,40 euro, cosi come comunicate dall’ Assessorato Regionale in data
20.10.2015.

Disponendo di tali assegnazioni & stato possibile prevedere la copertura dei costi solo per
alcuni dei programmi esplicitati nella Relazione del Commissario Straordinario, che possono essere
garantiti razionalizzando I’uso delle risorse disponibili e reinvestendo i risparmi conseguiti dalle
politiche di contenimento dei costi messe in atto.

Con le entrate a disposizione non si & invece in grado di garantire la definizione dei seguenti
programmi, se non prevedendo la necessaria copertura con maggiori assegnazioni da parte

dell’ Assessorato Regionale:




- Dapertura del nuovo reparto di Neuroriabilitazione cod. 75 di cui al programma n. 6;
- Tapertura dei nuovi reparti di nuerologia, oculistica e otorinolaringoiatria, anche se
prevista in fase di avvio per I’anno 2016, in funzione del nuovo ruolo che potra assumere
il Presidio Ospedaliero di Oristano nella progetto della nuova rete ospedaliera (DEA di I
livello) (parte del programma n. 9);
- Dapertura dell’Hospice i cui lavori di realizzazione, finanziati con fondi comunitari, sono
conclusi (parte del programma n. 7).
Nella consapevolezza che tali programmi siano di grande utiliti per la sanitd oristanese e
perfettamente in linea con le riforme regionali in atto (nuova rete ospedaliera e LR 23/2014), questa
Direzione Generale, ha di seguito illustrato nel dettaglio i costi emergenti per la loro realizzazione;
costi che andrebbero ad incrementare quelli indicati nel Bilancio Economico Previsionale dell’anno

2016, qualora I’ Assessorato Regionale riconosca a questa ASL il corrispondente finanziamento.




Di seguito si illustrano le variazioni che si prevede possano intervenire nell’anno 2016

rispetto a quanto stimato nelle voci di bilancio preconsuntivo del 2015.

Per I’anno 2016 si prevede un valore della produzione pari a 261.968.431,40 euro con una
variazione rispetto al dato del preconsuntivo 2015 pari a + 5.602.887 euro.
Tuttavia se si confronta il valore della produzione dell’anno 2016 con il dato dell’esercizio 2014 la

variazione ammonta a - 5.740.301 euro.

Le variazioni sopra richiamate hanno riguardato sostanzialmente il contributo in c/esercizio
per quota F.S. Regionale, infatti con nota n. 23828 del 20.10.2015, I’Assessorato Regionale alla
Sanita ha comunicato 1’assegnazione teorica delle risorse per il finanziamento indistinto di parte
corrente per ’anno 2016 che per la ASL di Oristano ammonta a 247.774.031,40 euro. Sempre con
nota dell’ Assessorato Regionale, ¢ stata comunicata 1’assegnazione provvisoria per ’anno 2015 pari
a 243.509.338,76 euro contro un finanziamento per 1’anno 2014 che ammontava a 253.019.562,65
euro.

Con riguardo alle altre voci di ricavo non si prevedono sostanziali variazioni rispetto al
preconsuntivo 2015 se non per la parte relativa alla “quota contributi in conto capitale imputata

nell’esercizio” (+500.000).

I totale dei costi della produzione, al netto delle poste straordinarie e delle imposte, & pari
nell’anno 2016 a 261.075.090,67 euro con una variazione in riduzione rispetto al preconsuntivo

2015 pari a -4.650.437,13 euro.
Nel dettaglio le voci di costo hanno registrato le seguenti variazioni.

La voce riferibile all’Acquisto di Beni Sanitari ammonta nel 2016 a 33.432.000 euro con
una presumibile riduzione di 229.218 euro.

Tale voce ¢ stata costruita, rispetto all’andamento del 2015 sulla base di diverse considerazioni.

E’ stato previsto un incremento della spesa per farmaci contro 1’epatite C e per farmaci
contro la sclerosi multipla. Questa Azienda infatti attualmente non spende direttamente per la
dispenzazione di farmaci innovativi contro 1’epatite C, in quanto non ¢ stato ancora completato
I’iter per Iattivazione del Centro di Riferimento per la prescrizione del farmaco in argomento. Per
quanto attiene invece i farmaci contro la sclerosi multipla, questi venivano dispensati ai nostri

cittadini dalla ASL di Cagliari. Nel mese di maggio 2015 la Regione Sardegna ha autorizzato la

4



ASL di Oristano alla dispensazione di tali farmaci. Si prevede invece un risparmio sulla spesa
farmaceutica a seguito delle politiche aziendali intraprese e delle politiche regionali che
I’assessorato Regionale intraprendera anche a seguito dell’approvazione della delibera della Giunta
Regionali n. 54/11 del 10.11.2015, avente per oggetto “Interventi per la razionalizzazione e il

contenimento della spesa farmaceutica”.

E’ stata poi prevista una riduzione dei costi dei dispositivi medici e altro materiale sanitario.

Si rammenta che per quanto riguarda le voci dei dispositivi e dell’altro materiale sanitario, non &
possibile effettuare dei confronti delle singole voci nei due anni in esame in quanto, con la modifica
del Piano dei conti intervenuta nel corso dell’anno 2015, diverse classi merceologiche sono state
collegate a voci differenti. E> possibile pertanto effettuare dei confronti solo sul valore aggregato
che per i dispositivi e altro materiale sanitario fa registrare una variazione in diminuzione rispetto
all’anno 2015 pari a 775.218 euro.

Tale riduzione € presumibile che avvenga a seguito delle politiche di risparmio avviate a
livello aziendale e regionale. Si procedera infatti, come gi avvenuto per I’anno 2015, alla revisione
dei prezzi in misura pari al 5% (art. 8 del D.L. n 66/2014 convertito in Legge n° 89/2014) e si
beneficera dei consistenti risparmi dall’aggiudicazione di alcune gare espletate in unione d'acquisto
regionali quali: la gara dei dispositivi per Dialisi espletata dall’ASL di Cagliari, la gara di
Endoscopia digestiva espletata da questa ASL, la gara Suture espletata dall’ASL di Nuoro, la gara
in unione di acquisto deflussori e pompe infusionali espletata dall’ASL di Olbia, la gara Dispositivi
per Stomia espletata dall’ASL di Olbia, la gara Sistemi meccanici di infusione monouso espletata
dall’ASL di Olbia.




In riferimento alla voce dei Servizi Sanitari si registra una riduzione di 2.141.447,98 euro.

VARIAZIONE 2016/2015
ANNO 2016 ANNO 2015 IMPORTO %

2) Acquisti di servizi sanitari - - - - 98.025.279,26 |  100.166.727,24 -2.141.447,98 | 2%
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base - - 22.247.807,33 | 22.037.192,74 210.614,59 | 1%
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica - - 29.480.000,00 30.478.746,00 -998.746 | 3%
©) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale - - 17.019.834,00 | 14.673.618,00 2.346216,00 | 16%
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza rabilitativa - - 3.522.825,77 3.100.000,00 422.825,71 | 14%
€) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa - - 3.003.000,00 3.103.649,04 -100.649,04 | 3%
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica - - 3.600.000,00 4.100.000,00 -500.000,00 | -12%
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera - - 6.017.453,02 8.960.159,46 -2.942.706,44 | -33%
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale - 1.940.797,65 1.680.004,00 260.793,65 | 16%
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F - -
j) Acquisti prestazioni termali in convenzione - - 419.467,37 360.002,00 59.46537 | 17%
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario - - 1.150.000,00 1.215.000,00 -65.000,00 | -5%
1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - - 3.892.094,12 4.277.308,00 -385.213,88 | 9%
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) - 500.000,00 560.026,00 -60.026,00 | -11%
n) Rimborsi Assegni ¢ contributi sanitari - - 622.000,00 480.010,00 141.990,00 | 30%
0) (;onsglen?e, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie - - 3.460.000,00 4.013.012,00 -553.012,00 | -14%
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria - - 1.150.000,00 1.128.000,00 22.000,00 | 2%
q) Costi per differenziale Tariffe TUC - -

Non si segnalano variazioni significative nella voce di spesa della medicina di base.

Si prevede invece un risparmio di circa 988.000 euro sulla spesa farmaceutica
convenzionata; a tale proposito si metteranno in campo delle politiche di contenimento della spesa
mirate all’appropriatezza prescrittiva con il coinvolgimento dei prescrittori sia a seguito delle
iniziative proposte da questa ASL che delle indicazioni che interverranno dall’Assessorato
Regionale anche aseguito dell’approvazione della delibera della Giunta Regionali n. 54/11 del
10.11.2015 avente per oggetto “Interventi per la razionalizzazione e il contenimento della spesa

farmaceutica”.

Per quanto riguarda la spesa dell’assistenza ospedaliera, ambulatoriale, riabilitativa,
residenziale sanitaria assistita, psichiatrica, dipendenze e termale, si ¢ scelto di prevedere quanto
indicato dalla Regione Sardegna quale tetto di spesa dell’anno 2015, per I’acquisto delle prestazioni
dal privato accreditato; infatti non si dispone ancora dei relativi tetti per I’anno 2016. A tale
proposito questa ASL ha di recente inviato all’assessorato regionale la programmazione del

fabbisogno di tali prestazioni anche finalizzato all’acquisto delle stesse dai privati accreditati.




Come ogni anno rimane pero la criticitd di un tetto di spesa fortemente insufficiente per
I’acquisto di prestazioni presso le residenze sanitarie assistite, per cui nell’anno 2014 si & verificata
una spesa pari a circa 2.228.858 euro, rispetto al tetto di spesa pari a 1.435.716 euro. A tal proposito
si pud notare come alla voce acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria si registri

una variazione negativa pari a 385.213,88 euro.

L’aumento della voce specialistica ambulatoriale (+ 2.346.216) ¢ dovuto sostanzialmente
alla decisione di far utilizzare alla Casa di Cura Madonna del Rimedio di Oristano parte del tetto di
spesa dell’assistenza ospedaliera, per l’erogazione di prestazioni di assistenza specialistica
compreso il day service. Come si pud notare infatti la spesa ospedaliera si ¢ ridotta rispetto al
preconsuntivo 2015, di 2.942.706,44 di euro, dovuto in parte (circa 1.700.000 euro) anche alla
previsione della chiusura del reparto di neuroriabilitazione codice 75, presso il Centro privato
convenzionato Santa Maria Bambina, come disposto con nota dell’Assessorato Regionale del
26.10.2015, in attesa di poter aprire il medesimo reparto presso il presidio ospedaliero pubblico San
Martino di Oristano.

Richiamando 1’applicazione del D.lgs 118 entrato in vigore da gennaio 2015, 1’assistenza
protesica per i beni ad utilizzo pluriennale andra a costituire il patrimonio aziendale tra i beni
inventariali, transitando in parte dal conto dei servizi per assistenza protesica alle immobilizzazioni
materiali, per un importo stimabile per circa 500.000 euro per 1’anno 2016. Tali beni verranno
ammortizzati per l'intero importo nell'anno 2016; a tale importo si dovra aggiungere
I'ammortamento residuo del}'anno precedente nel quale era previsto di ammortizzare
straordinariamente 1'80%. L'importo totale degli ammortamenti di tali beni sard quindi di 600.000

euro.

In riferimento alla voce “Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro
sanitarie e sociosanitarie”, rispetto al preconsuntivo 2015 si prevede una spesa in diminuzione (-
503.012 euro), quale effetto della contrazione della spesa per il lavoro flessibile, per cui questa ASL
ha predisposto un piano triennale di rientro della spesa, e per effetto della contrazione delle

prestazioni aggiuntive di 250.000 euro.

Relativamente all’acquisto di prestazioni di Servizi Non Sanitari si prevede un aumento
della spesa pari a 572.614,24 euro. Tale variazione della spesa & da ricondurre alla presenza, per
Iintero anno, del costo per premi assicurativi (spesa annua pari a 2.934.000 euro), a seguito della
gara aggiudicata nel mese di agosto 2015 e alla previsione della riduzione della spesa per il servizio

di lavanolo rispetto al preconsuntivo 2015, a seguito dell’aggiudicazione provvisoria del nuovo
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appalto, e della riduzione delle consulenze, collaborazioni e lavoro interinale non sanitario per un

importo pari a 156.588 euro.

11 costo del Personale ¢ variato da 94.297.246,38 euro registrato nel preconsuntivo 2015 a

93.832.935,87 euro previsto nell’anno 2016 ( -464.310,51 euro).

"Tale riduzione & da riconduri all’effetto previsto dal blocco del turnover come disposto dalla
DGR 43/9 del 01/09/2015 per un importo in diminuzione di circa 228.000 euro e dalle azioni di
contenimento della spesa del lavoro flessibile per cui si & previsto un rientro della spesa del

personale a tempo determinato.

La voce degli Accantonamenti registrano una variazione in diminuzione di 2.646.505,52
euro dovuto alla cessazione del periodo di autoassicurazione a seguito dell’aggiudicazione della
gara di Assicurazione Aziendale. Si & previsto tuttavia di accantonare una quota per rischi pari a
1.530.000 euro per la copertura della franchigia a carico dell’Ente di 350.000 euro per ogni evento

dannoso, previsto nel contratto di Assicurazione.

La spesa per IRAP rimane costante rispetto alla previzione dell’anno 2015 pesando sul
bilancio aziendale per circa 7.000.000 di euro. Tuttavia I’incremento maggiore si € registrato nel
preconsuntivo 2015 rispetto al dato di bilancio 2014 a seguito dell’aggiornamento dell’aliquota
IRAP, che dal 2.55% a partire da gennaio 2015 & applicata al 8,50%, determinando un aumento di 5

milioni di euro.

In considerazione della riduzione dei finanziamenti regionali di parte corrente rispetto
all’anno 2014 (-5.740.301 euro), questa Direzione Generale ha deciso di proporre un bilancio di
previsione per I’anno 2016 che garantisca il mantenimento degli attuali livelli assistenziali

prevedendo altresi di attivare nuovi servizi.

Le azioni di contenimento della spesa che questa Direzione ha messo in campo
comporteranno una progressiva riduzione dei costi della produzione: si stima che nell’anno 2015
essi ammonteranno a 265.725.528 euro e nell’anno 2016 a 261.075.049 euro, rispetto ai

266.613.318,96 euro contabilizzati nell’anno 2014.

Cid premesso si risporta il risultato di esercizio pari a - 6.395.540,27 euro pari al valore

degli ammortamenti quale costo non monetario.



Qualora si ottenga 1’autorizzazione regionale alla realizzazione dei programmi, cosi come

dettagliati nella Relazione del Commissario Straordinario, sara necessario modificare i documenti

economici previsionali allegati al presente documento prevedendo un incremento dei costi e un

corrispondente incremento dei finanziamenti regionali pari a circa 6.0000.0000 euro.

Di seguito sono quindi esposti i costi annuali dettagliati necessari alla attivazione di n. 16

posti letto per prestazioni di neuro-riabilitazione (Cod. 75), per I’attivazione di n. 8 posti letto della

struttura Hospice di Oristano e per 1’assunzione di 8 Dirigenti Medici delle nuove discipline

previste dal DEA di I livello.

Prospetto riepilogativo dei costi annuali e di avvio attivitd necessari alla attivazione di n. 16
posti letto per prestazioni di neuro-riabilitazione (Cod. 75) presso il P.O. San Martino di

Oristano

COSTIRELATIVI AL PERSONALE

fabbisogno risorse umane necessarie alla attivazione di n. 16 posti letto ai sensi dei criteri di cui alla

DGR 47/42 del 30/12/2010

valorizzazione
economica
numero costo annua con
Pos. funz./profilo unita unitario | oneri riflessi
Direttore della Struttura di Riabilitazione 1[128.742,04| € 128.742,04
Dirigente Medico 12| 74.759,33| €897.111,96
Fisioterapista e Logopedista 7] 33.680,42| €235.762,94
Terapista occupazionale 2| 33.680,42 € 67.360,84
Coordinatore Infermieristico 1| 38.531,00 € 38.531,00
Collaboratore Professionale Sanitario — Infermiere Cat. D 20] 33.680,42| € 673.608,40
Operatore Socio Sanitario 7| 27.544,50| €192.811,50
Dirigente Sanitario Psicologo 1] 62.502,00 € 62.502,00
Assistente Sociale 1} 33.680,32 € 33.680,32
TOTALE 51 € 2.330.111,00
COSTI GENERALI CON STRUTTURA A PIENO REGIME
Tipologie di costo valore
Beni sanitari € 400.000,00
Diagnostica e Consulenze € 110.000,00
Pulizie e smaltimento rifiuti € 70.000,00
Manutenzioni e Utenze € 65.000,00
Pasti 30.000,00
Lavanolo € 40.000,00
TOTALE € 715.000,00




COSTIDI AVVIO ATTIVITA'

Tipologie di costo valore

Acquisto tecnologie dedicate:

- Robot riabilitativo arto inferiore

- Braccio Robotico €900.000,00

- Settore riabilitazione integrata sensoriale
- Circuito isocinetico rinforzo muscolare
- ecc.

TOTALE COMPLESSIVO COD. 75

€ 3.945.111,00

Prospetto riepilogativo dei costi annuali necessari alla attivazione di n. 8 posti letto della
struttura Hospice di Oristano

COSTIRELATIVI AL PERSONALE

fabbisogno risorse umane necessarie alla attivazione di n. n. 8 posti letto della struttura Hospice di

Oristano
valorizzazione
economica
numero costo annua con
Pos. funz./profilo unita unitario |oneri riflessi
Dirigente Medico 3174.759,33| €224.277,99
Coordinatore Infermieristico 1]38.531,00 € 38.531,00
Collaboratore Professionale Sanitario — Infermiere Cat. D 933.680,42| €303.123,78
Operatore Socio Sanitario 6]27.544,50| € 165.267,00
TOTALE 19 € 731.199,77
COSTI GENERALI CON STRUTTURA A PIENO REGIME
Tipologie di costo valore
Beni sanitari 88.000
Diagnostica e Consulenze 30.000
Pulizie e smaltimento rifiuti 48.000
Vigilanza (portierato e guardia armata) 180.000
Manutenzioni € Utenze 66.000
Pasti 55.000
Lavanolo 22.000
TOTALE € 489.000,00
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COSTIDI AVVIO ATTIVITA'

Tipologie di costo valore
Acquisto arredi e tecnologie dedicate € 253.053,00
TOTALE COMPLESSIVO HOSPICE € 1.473.252,77
NUOVE DISCIPLINE
valorizzazione
economica annua
Pos. funz./profilo numero unitd | costo unitario | con oneri riflessi
Dirigente Oculista 2 74.759,33 149.518,66
Dirigente Otorinolaringoiatria 2 74.759,33 149.518,66
Dirigente Neurologia 4 74.759,33 299.037,32
TOTALE 8 598.074,64

RIEPILOGO DEI COSTI PER L’ATTIVAZIONE DEI NUOVI SERVIZI

Neuro-riabilitazione (Cod. 75) 3.945.111,00
Hospice 1.473.252,77

Nuove Discipline 598.074,64
Totale Finanziamento richiesto 6.016.438,41
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2016 ANNUALE
VARIAZIONE 2016/2015
ANNO 2016 ANNO 2015 IMPORTO %
A} VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in c/esercizio 254.774.03 249. 4.940.608,! 2%
a) Contributi In c/esercizia - da Reglone o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 247.774.031,40{ 243.509.338,76] 4.264.692,64) 2%
b} Contributi in c/esercizlo - extra fondo - 7.000.000,00 6.324.083,76 675.916,24 11%
1) Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) - vincolati 7.000.000,00! 6.324.083,76 675.916,24| 11%
2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risarse aggiuntive da bilancio a titola di copertura LEA - 0,00
3) Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilanclo a titolo dl copertura extra LEA - 0,00
4) Contributi da Reglone 0 Prov. Aut. {extra fando) - altra - 0.00|
5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) - 0,00
6) Contribut da altri soggett pubblic - 0,00]
<) Contributi in c/esercizio - per ricerca - 0,00) 0,00 O.Q‘
1) da Ministero delta Salute per ricerca corrente - 0,00
2) da Ministero della Salute per ricerca finallzzata - 0,00
3) da Regione e altri saggetti pubblici - 0,00f
4) da privati - 0,00

d) Contributi in c/esercizio - da privati - 0,00

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad Investimenti - 0,00,
0,00
1.398.400,00 1.359.643,76] 38.756,24] 3%
86.000,00} 87.200,00 ~1.200,00; -1%
850.000,00) 786.569,76f 63.430,2: 8%
462.400,00) 485.874,00) +23.474,00] -5%
190.000,00 376.938,00; -186.938, -50%
2.500.000,00] 237136002 128639,98] 5%
2.500.000,00 2.000.000,00, 500.000,004 25%
0,00
606.000,00| 424.179,64; 181,820,364 43%
261.968.43: 256.365.543,94 5.602.887,46} 2%
[g) COST BELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni ---- 34.392.000,00) 34.75: 00} -358.218,00] -1%

a) Acquisti dl beni sanitari - - 33.432.000,00| 33.661.218,00) -229.218, -1%

b) Acquisti di bent non sanitari - - 960.000,00 1.090.000,00; -130.000, -12%
2] uisti di servial sanitari---~ 98.025.279,26|  100.166.727,24) -2.141.447,98 -2%

3} Acquisti di servizi sanitari - Medicina dl base - - 22.247.807,33 22,037.192,7 210.614,59| 1%

b) Acquisti di servizl sanitari - Farmaceutica - - 29.480.000,00} 30.478.746, -998.746,00] -3%

€) Acqulsti di servial sanitari per assitenza specialistica ambulatariale - - 17.019.834,00]  14.673.618,00] 2.346.216,00]  16%

d} Acquisti di servial sanitart per asslstenza rabilitativa - - 3.522.825,77]  3.100.000,00] 422.825.77] 14%

e) Acquist| di servizi sanitari per assistenza Integrativa - - 3.003.000,00} 3.103.649,04 -100.649,04; -3%

f) Acquisti di servizl sanitarl per assistenza protesica - - 3.600.000,00| 4.100.000,! -500.000, -12%

uisti dl servizi sanitari per assistenza os; llera - - 6.017.453,02; 8.960.159,46) -2.942.706, -33%

h) Acquisti prestazionl di psichiatrica residenziale e semiresidenziale - - 1.940.797,65 1.680.004,00 260.793,65|  16%

1) Acquisti prestazloni dI distribuziane farmaci File F - - 0,00,

]) Acquisti prestazioni termali in convenzlone - - 419.467,37| 360.002,00 59.465,37] 17%

k) Acguist! prestaziont di trasparto sanitario - - 1.150.000,00 1.215.000, -65.000,00] -5%

1) Acquist! prestaziont soclo-sanitarie a rilevanza sanitaria - - 3.!92.094.11, 4.277.308,00; -385.213,88] -9%

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. {intramoenia) - - 500.000,00! -60.026,00] -11%

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari - - 622.000,00; .010, 141.990,00| 30%

o) Consulenze, collaborazionl, interinale, altre prestazioni dl lavoro sanitarie e soclosanitarle - - 3.460.000,00] 4.013.012,00] -553.012,00f  -14%

p) Altrl servizi sanitari & sociosanitari a rilevanza sanftaria - - 1.150.000,00 1.128.000,00) 22.000,00) 2%
|_q) Casti per differenziale Yariffe TUC - - 0,00

uist] di servizl non sanitar -- - - 21.172.400,00 20.599.785,76f 572.614,24f 3%

a) Servizi non sanitar - - 19.106.410,00 18.377.207,76] 729.202,24 4%

b) Consulenze, collabarazlonl, interinale, altre prestazionl di lavoro non sanitarle 1.905.890,00] 2.062.578,00 -155.588.3 -8%

¢) Formazione - - 160.000,00} 160.000,00) 0,00 1,1

4) Manutenzione e riparazione - - 2.749.000,00| 2.899.200,00| ~150.200,( -5%
5} Godimento di ben! dl terzi - - 1.940.000,00 1.860.000,00] £0.000,00} 4%
6) Costi del personale - --- 93.832.285,87| 94.297. -464.960,51, 0%

a) Persanale dirigente medico - - 40.434.411,90] 40.824.908,23 -390.496,33) -1%

b} Personale dirigente ruslo sanitaric non medico - - 3.344.499,58, 3.344.499, 0,00 0%

€] Personale comparto ruolo sanitario - - 34.561.734,7. 34.612.255,28) -50.520,54] 0%

d) Personale dirigente altri ruoll - - 1.322.409,67[ 1.275.033,32 47.376,35) 4%

&) Personale comparto altri ruoli - - 14.!59.229,98[ 14.240.549,97| -71.319,99) -1%
7) Oneri diversi di gestiane - - 1.126.9&,00] 1.165.615,50, -38.715,50) -3%
8) Ammortamenti - - -- 6.395.540,27]  5.795.540,2 600.000,00]  10%

a} Ammortament] immobilizzazioni immateriali - - 83.092,33 83.092,33| 0,00, 0%

b} Ammortamenti del Fabbricati - - 2.223.150,52] 2.223.150,52| 0,00 0%

<) Ammortamenti defle altre immobilizzazioni materiali - - 4.088.297,42) 3.489.297,42, 500.000,00 17%
9) Svalutazione deile immobillzzazion] e del crediti - - 0,00
10} Variazione delle imanenze - - - - -469.314,73 -367.310,87] -102.003,86] 28%

a) Variazione delle rimanenze sanitarie - - -456.395,24| -358.946,38, -97.448,86]  27%

b) Variaziane delle imanenze non sanitarie - - -12.919,49[ -8.364,49] -4.555,00| 54%
11) Accantonamenti - - - - 1.911.000, 00' 4,557.505,52, -2.646.505,52| -58%

a) Accantanamenti perrischi - - 1.530.000,00 4.176.000,00 -2.646.000, -63%

b) Accantonamenti per premio operosita - - 344.000,00 344,000,00] 0,00 0%

¢) Accantonamentl per quate Inutllizzate di contributl vincalat! - - 0,00]

d} Altrl accantonamenti 37.000,00| 37.505,52) -505,52 -1%
TOTALE B) 151.075.@,671 265.725.527, -4.650.437,13] -2%
DIEF. TRA VALORE E COST! DELLA PRODUZIONE {A-B] 893340, -9.359.983, 1025332459 -110%
ci PROVENTI £ ONER) FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altrl proventi finanzlarl 0,00,

2) Interessi passivi ed aitri oneri finanalari 88.000,00] 98.000,00] -10.000,00] -10%
TOTALE C} -88.000,00] -58.000, 10.000, -10%
D) RETTIFICHE D) VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

1} Rivalutazioni o,o_o+

|2] Svalutaziont 0,00

TOTALE D} 0,00, 0,00/ 0,00)

E) PROVENTI E ONERI STRAQORDINARI

1) Proventi straordinarl 0,00 1.037.418,00 -1.037.418,00) -100%

3) Plusvalenze 0,00]

b) Altri provent! straordinari 1.037.418,00) -1.037.418,00] -100%
2) Oneri straordinarl 0,00 1.041.998,00 -1.041.998,00] -100%

a) Minusvalenze 0,00]

b) Altri oneri straordinari 1.041.998,00| -1.041.898,; -100%
TOTALE £) 0,00] -4.580,00{ 4.580, -100%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE {A-B+C+D+E) 805.349, -9.462.563, 10.267.504,5! -109%
¥) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 7.070.881,00] 7.095.594,00| -24.713,00| 0%

a] IRAP relativa a personale dipendente 6.089.824,00, $.120.000,00| . -30.176, 0%

b) [RAP relativa a collaboratarl e personale assimitato a lavaro dip 981.057,00] 975.594,00] 5.463,00 1%

<) IRAP relativa ad attivita di libera professione {intramoenia) 0,00

d} IRAP relativa ad attivith commerciall 0,00]

2) IRES 130.000,00 130.000,00) 0,00 0%
3) Accantanamento a fondo Im; accertamentl, condoni, ecc.) 0,00

TOTALE Y) 7.200.881,00 7.225.594.“){ -24.713,00| %
[umie PERDITA} DELL'ESERCIZIO -6.395.540,37]  -16.588.157, 10.292.617,591 -62%




CODICE voce DESCRIZIONE VOC) MODELLO CE Preventivo2016 | Pracons.z2015 | Ciferenze 2016-
MODELLO CE s
A) Valore della produzione
AADD10 |A.1) Contributl In c/esercizio 254.774.031,40] 249.833.4: 4.940,608,88
0020 [A.1, wirfbust] da Reglone o Prov. At per quota F.5. reglonole 247, 774.091,40) 343.503.338,75 3648026
AA0030 |A1A.T) & Regione o Prov. Aut. per quota F.S, regionale indistinto 247.774.031, 243.509.335, 4.264.692,

AA0OI0 |A.LA.2) da Regione o Prov. Aut per quota F.S. regionale vincolato

440050 |A.1.8) Condributi c/esercizia (extra fondo) 7,000
AAO60 1A L8.1) da a Pray. Aut. (extra fondo, 2

AAD070 |A.1.B.1.1) Contributi da Reglone o Prov. Aut. (extra fonda) vincolati 6.324.083,76 675.916,24

Contribut da Reglone o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilando regionale a titolo di copertura LEAContributi
daRegloneova.Aut.(em-afondo)-nlsctseagglunuvedabllandoreglonaleaﬂmlodl- D LEAContributi da Reg
oPrav.Aut.(mhndn)-ﬂlsorseagglunﬁvedaulandorqlnnaleau’mlodlmpemmLEACunmmtithRegloneova.
Aut, (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilanclo regionale a titolo di cop LEAContributl da Reg o Prov, Aut. (extra
fondo)-Rlsaseagglunﬂvedabilandoreglonaleaﬂm!odlmpemmLEACunuibtmdaRegloneova.Aut.(emafondo)-
u da bilat jonale a di LEA

AADOSD |A.1.B.1.2)

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggluntive da bilando regionale a titolo di copertura extra
LEAContributi da Regione o Prov. Aut, (extra fondo) - Risarse aggiuntive da bilandla regionale a titalo di copertura exira
LEAContributi da Regione a Prov. Aut, (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra
LEAContributi da Reglone o Prav. Aut. (extra fendo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra
LEACantributi da Reglone o Prav. Aut. (extra fonda) - Risorse aggiuntive da bilancio reglonale a titolo di copertura extra
LEAContributi da Reglone o Prov. Aut. (extra fondo) - Rlsorse aggluntive da bilancio reglonale a titolo di coperturd extra LEA

AADOSC |A.1.B.1.3)

AAD100 |A.1.B.1.4) Cantributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Alto 1

70120 |ALB2) __|Contribull do Azende sanitore publiiche dells Regione o Prov. Aut (extra fondo)
A0 [A1B21) |G da Azlende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati
MO130_[A18.23) __|Contributi da Aziend pubbiiche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro
0170 |A-183) _ |Contributl o il soggetts pubbic] (extra fendo)

AADISO |A.1.B3.1) _|Cantributi da altri soggett! pubblid (extra fondo) vincolati

AAD160 |A.1.B.3.2) _|Contributl da altri soggett! pubblici (extra fonda) L. 210/92

AADI70_|A.1B33) _|Contributl da altrl soggett! pubbli (extra fondo) altro
AADIEG [A,1.C) Contribut] ¢/ esercizio per ricerea : : :

AA0190 |A.1.C1) Contributi da Ministero delia Salute per nicerca avrente

AA200 |A.1.C2) Contributi da delia Salute per ricerea finallzala

AA0218 (ALC3) Contributi d3 Reglone ed altri soggetti pubblici per ricerca

AA0220 1A.1.C49) Contributi da privati per ricerca

RA0230 |A.1.D) [« ibuti ¢/esercizio da privati -
AAQ240 |A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - - -
A40250 | 4.2.4) Rettifica inc/ per destinazione ad investiment! - da Regione o Prov. Autt. per quota F.S. _
regionale
AAD260 |A.2.B) Rettifica fbuti in ¢/ fo per destinazione ad investiment! - altri contributi
AAQ270 |A.3) Utillzzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di dizi precedenti - - -
440280 | A3.4) WlhnMlmqmlnmmmmmwdlwdﬂpmﬂwkqmava.Aut.perquoﬂF.s
reglonale vipcolato
440290 |a3.8) 'vliuz :mdl per quote inutilizzate di iz p denti da soggetti pubblici (extra fondo)
AA0300 |A.3.C) Utilizzo fond] per quote inutilizzate ibuti di izi precedent] per ricerca
AA0310 |A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di  precedent] da privati
AA0320 |A4) Ricavi per pi jon) sanitarie e soclosanitarie a rik sanitaria 1.398.400,00 1.359.643,76 3875624
AAD330 |A.4.4) Ricavi per prestazion] sanitarie e Soc¥k gmammmawmuu 86.000,00 87.200,00| - 1.200,00
AAQ340 4.441)) Ricavi per prestaz. sanltarie emammwwmmmmm‘ 76.000,04 76.000,
A4.A.1.1
A4.A.1.1
R | msoaso |3 .A.1.1§ Prestazioni di ricavera
A.4.A.1.1)
R AAD360 |A.4.A.1.2) F di specialistica ambulato 62.000,04 62.000,04
R AAD370 [A.4.A.1.3) Prestazionl di psichlatra le e denziale
R AA0380 |A.4.A.1.4) Prestazioni d| File F
R | AA0390 |A.4.A.15) ; servizl MMG, PLS, Contin. assistenziale 14.000,0q 14.000,0Q
R | AAD400 |A.4.A.1.6) f ioni servizi farmaceutica convenzionata
R AAD410 [A4.A.1.7) F termali
R AA0420 |A.4.A.1.8) F | trasporto ed elisocoorso
R | AAD430 |A4.A.1.9) Altre prestazioni e sodo-sanitarie a ril sanitaria
A0 |A4A2) Ricavi per prestaz. sanitarie e socdosaniianie a rievanza sanitaria te ad altri soggett] pubbiici 10.000,04 11.200,04 - 1.200,
AAQ4S0 [A.4A.3) Ricavi per prestaz. sapitarie € socisanitarie a rilevanza sanflania erogate a sogoetti pubblia Extraregione

S AAD460 JA4.A.3.1) Prestazion di ricovero
S AAD470 |A4.A.3.2) Prestaziont ambulatoriall
SS | AAD480 |A4.A.3.3) Prestazioni dl psichiatria non soggetia a comp: (resid. e )
S AAD490 [A4.A.3.4) F di Flle F
S | AAOS00 |A.4.A3.5) Prestazion| servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione
S AADS10 |A.4.A.3.6) F servizi farmaceutica ¢ gl
S AA0S20 |A.4.A.3.7) Prestazioni termall Extrareglone
S | AAOS30 |A4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambutanze ed elisocoorse lone
S | AAOS40 |A4.A.3.9) Altre pr sanitarie e soc a il sanitaria
S | AAD550 |A.4.A.3.10) |Ricavi per cessione di emocomponenti e celflule staminall egl
S | AA0560 [A4.A.3.11) |Ricavi per differ tariffe TUC
S5 | AADS70 [A4.A.3.12) |Altre prestarioni sanitanie e sociosanitarie a rlevanza sanitaria non soggette 3 compensazione Extraregione
SS | AAD580 |A.4.A.3.12.4) | Prastazion] di assi riziitativa non soggette a ¢ ione £
S5 | A40590 |A.4A.3.12.8) |Altrep sanitarie e Socio- i a rik sanitaria non soggette a compensazione ey
AADG00 |A.4.A3.13) |Altre p sanitarie a rik sanitaria - Mobillt3 attiva Internazionale
Ricavi pe sanitarie e sock Rarie a ril Rarik da privati v/residenti
s | a40s10 |4.4.8) per. ”‘;’“’"’" fockeatans o privati v/ 1
S | Ad0620 |A.48.1) L zioni df ric a3 priv. in compensazione (mobilita attiva)
S | Ad0630 |A48.2) L ambulatoriall da priv. agione in ¢ (mobilita attiva) 1
S | AA0640 |A.4.83) [ j df Fike F da priv. jone in (mobilita attiva)
s | a0 |a489 mmlmemnma gate da privati ey in compensazione ]
AAD660 |A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e soclosanitarie a rilevanza fari gate a privati 462.400,00 485.874,004 - 23,474,004
AA0670 | A.4.D) Ricavi per prestazion] sanitarie erogate in regime dji intramoenia 850.000,00 786.569,768, 63,470,249
AAD680 |A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedali { |
AAD690 [A.4.D0.2) Ricavi per, X g - Area spedialistica 850.000,04 786.569,76 63.430,24
AA0700 |A.4.D.3) Ricavi per prestazion] sanitane intramoenia - Area sanita pubblica
AA0710 |A.4.D.49) Ricavi per prestazion] sanitarie i - Je (exart 55c1 ket ¢), d) ed exart. 57-58)

Ricavi per prestazion} sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55c.1 fett. ¢, d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie

AA0720 |A-4D.5) bbliche della Regione,

AAD730 |A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie - Altro
AAD740 |A.4.D.7) Ricavi per prestazion! intramoenia - Altro (AZic ( pubbliche della )
AA0750 jA.5) C: rsi, 1l e rimbossi 190.000,00 376.938,00] - 186.938,00

AAD760 |A.5.A) Rimborsi assicurativi ] 155204 - 1.552,04




cons| conice | voce DESCRIZIONE VOCI MODELLO CE Preventivo 2016 | Precons. 2013 "m":;; 2035
MODELLO CE
} B8 100, 100,
A40780 |A.5.8.1) wwmﬂm in postzione di comando presso ka Regione 100.000, 100.000,0!
AA0790
R [ Addasd |4 - - = 5 -
R
R | Ad0820 |A5C2) Rimbors! benl da dl Aziende sanitarie della 1
R _| AA0830 |A5.C3) Alafa:nausl @VenmmmdAMmmmmww .
AAGEHT 650600 BLIEN| - 18700
AA0850 |A.5.D.1) Mmmm/mwwwmdmmmmdmmmmwwﬁ 4
AA0850 |A.5.D.2) Rimborst beni da dj altri 4
A40870 |A.5.D.3) Anri i, recuperi e nimborsi da parte di altri soggett! pubbiicl 90.000,00 91.975,04 - 1.975,04
AAG8BY |ASE) e da 182.410,04 - 183.910,00
A9 |A.5E1) Rimborso da aziende larmaceutiche per Pay back
AADSG0 |A.5.E.1.1) Pay-back per il sup del tetto della spesa farmaceutica temitoriale
AAD910 |AS.E.1.2} [Pay-back per superamento del teito della spesa farmaceutica ospedallera
AA0920 |A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back R
AAD930 |ASE2) Altri concors), recuperi e rimborsi da privati _ 183.410, - 183.410,00
AAQ940 |A.6) Campartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 2.500.000,00] 2.371.360,02' 12&532!98|
40950 |464) mrwdp:zbuallaspapapMIsnm - Ticket sulle prestazioni di specialistica 2.400.000,00 231452342 8547658
AA0960 |A.6.8) Comp ipaxione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul promto 100.000,00 S8 83860 43.165,40|
&Wm A.6.C) Comj alla sanitarie - Aftro - - -
AA0SS0 |A.7) Quota contributi c/capitale imputata all eserciz 2.500.000,00] __2.000.000,00 500.004.30)
AA0990 |A.7.A) all'asercizio dei finanziament] per investiments dalio Stato
AA1000 |A.2.5) Quota imputata all'esercizio del finanziamenti per Investiment! da Regione 2,500.000, 2.000.000, 500.000,00
ARA1010 |A.7.C) I all'asercizio dei finanziamenti per beni di dotazione
AA1020 |A.7.D) Quata mputata all'es: o dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad investimenti
AA1030 |A.7.E) Quota imputata all'esercirio degll altri contributi In ¢/ esercizio destinat] ad investiment]
AA1040 |A.Z.F) Quota imputata all'esercizio di altre paste del patrimonio netto
AA1050 [A.8) ti delle | billzzazioni per lavord Interni - - -
AA1060 {A.9) Altri ricavi e provent! 606,808, 424.175,64|
AA1070 |A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 530.500,00 368.043,64|
Fitt attivi ed altri proventi da attivitd Immobillari ,
g === ate valors dedia produgios | 26196843140 356.365.54
B) Costi della produzione
BA0010 [B.1) Acquisti di beni 34.392000,00| 34.751.21800| -
BAGOZD |8.1.4) wisti dj beni sanitari 32.452.000,00| 33.661.218,00| -
B10ai0 |814.1) Prodott! farmeceuticl od emoderivaty
BAGO40 |B.1.A.1.1) Maildnall con AIC, ad eccezione dl vacdnl ed emoderivatl di Euz!one ﬂonale

BADDSO [B.1.A1.2)

Medidnall senza AIC______

BA0O90 |B.1.A.2.2)

BAO100 |B.1.A2.3) _|daatri soggetti
BAX21) 181.4.3) spasitn ek

BA0220 |B.1.A.3.1)  |Dispositivi medid
BA0230 [B.1.A3.2) medici Impiantablll attivi
BA0240 [8.1.A3.3)  |Dispositivi medico diagnostid In vitro {IVD)
840250 |B.1.A.49) Prodott] dietetic
BA0260 |B.1.A.5) Materiall per & profilass] (vaccini)
BAO27D |B.1A.6) Prodott] chimid
BAO280 Iama Materiail e prodotti per uso
BAO290 iamag Altri beni e sanitari
R | 840300 |8.1.A.9) Beni e sanitarl da Aziende sanitarie pubbliche della
£#40310 |8.1.8,
840320 |B.18.1 Prodott] alimentari
BAO330 |8.1.8.2) dl guardaroba, di pullzia e di convivenza in genere
BAG340 !az.a-s; Combustibil], carburant] € lubrificant!
840350 |B8.1.8.4) ie
BAO360 |B.1.B.5) Materiale per la manutenzione
BAO37D |B.1.8.5) Altrl beni e prodotti non sanitari
R | 840380 |B187) Beni e prodatti non sanitari d3 Aziende sanitarie publliche della Regione i |
BA0390 [B.2) Acquisti di serviz 119.197.679,26| 120.756.513,00| - 1.568.833,74)
BAD400 [B.2.A} Acquisti servizi sanitari 98.025.279,26] 100.166.727,24] - 2.141.447,98|
BAD410 |B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base 22.247.807,33| 22.037.192,74 210.614,59|
BAg420 |8.24.1.1] - dit convenaiane 2229.807.33 200709274 21061459
BAD430 |8.2.A.1.1.4) |Costi per assistanza MMG 12.680.796.33] __12.507.950,00 172.846,37
BA040 |B2A1.18) |Costi per assistenza PLS 1.953.938,00, 1.953.935,00
BAOISD |B.2.A.1.1.C) | Costl per assistenza Continuita . 5.493.073, 5.493.073,00
BAD460_|B.2.A4.1.1.0) |Altro (medicina del servi, psicoiog), medic! 118, ecc) 2.120.000, 2.082.231,74 37,768,284
R | 840970 |B2A.12) - a2 pubbilico (Aziende sanitarie pubbiche della Regione) - Mobiltd intraregionsie
S | Bap40 |824.13) - da pubblico {Azienck pubbliche agione) - Mobilits _i -
BA0990 |B.2.A2)  |AcquisH servizi sanitarl per farmaceutica 29.480.000,00) 30.478.74500| -  9398.7:
840500 |B.2.A.2.1) Y 29.480.000,000  30.478.746,00| - 998.746,
R_| 840510 [8.24.22) - da pubbiico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilitd intraregionale 1
s | 840520 |B2.42.3) - da pubblico (Extraregione)
BAO530 |8.2.A.3) | Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistics ambulatoriale 17.019.834,00| 1‘4573.513,_0:1!’ 2.346.216,00)
R | 840540 [B.2.A43.1) - d3 pubblico (Aziendee sanitarie pubbliche della R } ]
54”5” 824.3.2) - da pubblico (altr soggetti pubb. della Regions) 1 #0004 - 400,04
S | 840560 |B2A.3.3) | - da pubblico (Extraregione) : | 1
840570 |B.2.A.3.4 - d3 privato - Medicl SUMAT £.200. 6.000.000, 200.000,00]
8405680 |auas) - 03 privel 10.819.834, &573213% 214651600
BAQS30 |B.2.A.3.5.A) |Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Polidinid privati j
BAO60O [B.2:A.3.5.8) |Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedall Classificati privati
BAO610 |B.2.A3.5.C) [Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private _ 7.542.329, 5.376.727,46| 2.165.601,94
BA0620 [B.2.A.3.5.0) [Senvizi sanitari per specialistica da altri privati 3.277.504,61 3.296.490,54) - 18,985,949
840630 |8.2.4.3.6) - da privato per cittadinl non resident) - Extraregione (mobilicd attiva in ¢ one) ]
BA0640 |B.2.A.9) | Acquisti servizi sapRari per assé rabilitativa 3.522.82577]  3.100.000,00] 42282577
R | Baosso [B.2.4.41) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche delia Regione) 1
BAOS60 |B.2.4.42) - da pubbiico (altri soggetti pubbi, delia Reglone) ]




conice | voce DESCRIZIONE VO MODELLO CE Preventivo 2016 | Precons. 2015 dmm;;zms
MODELLO CE
BAGS70 |B2.A.4.3) - da pubblico (Extraregions) non soggetti 3 compensazione
840880 |B2.A4.4) - da privato (intraregionsie) 3.522.825,77 3.100.000,00 422.825,74
BADs50 |82.A.4.5) - da privalp (e
840700 |8.24.5) | Acquisti serviz] sanktari per assistenza integraiive 3.003000,00 3.103.545,04] - 160,645,049
Bap710 |B24.51) -da pubbliche della Regione)
840720 |B.2A52) - da pubdiico (amwmw della Regione)
840730 |B.2A.53) - da pubblico { e}
840740 |82A.5.9) - d3 privato 3.003.000, szmnq 100.645,04
BAO75D |18.2A.6)  |Acgulsti servizl sankiar) per assistenza protesica 2580000000| 410000000\ - 50000000
840760 |8.2A.6.1)« | - da publiico (Adiende sanitanie pubbliche della Regione)
840770 |8.2A.62) - da pubblico (altri soggett pubb, defta )
BAO780 |B2A63) - da pubbiico =g
BAO790 |B.2A.6.9) -mmm .zsaamo,oq 4.100.000,00 - 500.000,00
840800 [ 8.2A.7) tr} sanitar] per assistenza fiera 6.017.453,02] 8.960.159,46| - 2942 70644
840810 |B2A.7.1) -da M/lm (Adiende sanitarie pubbliche delia Regione)
BADB20 |B.2.A.7.2) - da pubbiico (altri soggetti pubbi. della
840830 |824.7.3) - da pubbilico (Extraregione)
840840 |824.24) - a3 o £.012.453,02 8.960.159,46] - 2943706, 44
BAGSS0 |B.2.A.7.4.A) [Servizi sanitarl per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Polidinid privati
BAOB60 [B.2.A.7.4.8) [Servizi sanitarl per assistenza ospedallera da Ospedali Classificati privati
BA0B70 [B.2.A.7.4.C) [Servizl sanitart per assistenza ospedallera da Case di Cura private 6.017.453,02 8.960.155,46] - 2.942.706,44
8A0880 [B.2.A.7.4.D) [Servial sanitart per assistenza ospedallera da aitri privati
BAGSID |B.24.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extrareglone (mobilitd attiva in compensazione
840900 |8.2.4.8) 4 ' dip & semirasidenziale 1.940.797,6 1.680.00400] 26079365
840910 |8.24.8.1) - da pubbik : ftarie pubbliche della R )
840920 |8.2A.8.2) -da “'m(a/amgewmw della Regione)
840930 |8.2.A.8.3) -da e) - non soggette a compensazione
840940 |B.24.8.9) -wpnvam(lnaaraga)ale) da privalp (intraregionale) - da privato (intraregionale) - d2 privatp (intraregionale) - da 1.940.797, 1.680.004,00| 260,793,685
privatp (Intraregionale) - ds privato (intrareglonake) - da privaty (intrareglonale,
BAD9SD [B.2A.8.5) - d3 privato (e 1
840960 |8.24.9) | Acquisto prestazioni df distribuzions farmaci file € - - -
BAD9/D |8.245.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbiiche delia Regione) - Mobliitd jonalk
840980 |B.24.9.2) -da bblb:(al&laﬂpubbl della Regione,
840990 |8.24.9.3) - da pubblico (E
-da -aa ionale) - da > - da pri ) - da
i |82409) |2 el (gl 5 e TPy o i (e
BA1010 |8.24.9.5) - d3 privato (e
BA1020 |82A.9.6) - &3 privatp per attadini non resident) - Exraregione (mobiltd attiva in comy ]
BAI030 | B2A10) T convenzione 419.467,37| ___360.003,00 58,465,37 |
BAI040 |B2A.10.1) | - da pubblico de sanitarie pubbliche della Regions) - Mobillta i ionale
841050 |8.2A.10.2) | - da pubblico (atri soggetti pubti, delia )
BA1060 |8.2.A.10.3) | - da pubblico (Extraregione)
841070 |8.2A.10.9) | - da priveto 419,467,371 360.002,00 59,465,37
BA1080 |8.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - egione (mobilitd attiva in compensazione) |
BA1090 |8.2A.11) | Acquista prestaxioni di trasporto sanfiario 1.150.008,00|  1.215.000.00| - 65.000,00
BA1100 |B.2A.11.1) | - db pubbiico (Aziende sanitanie pubbliche dalla - Mobilita intraregionaie
BA1110 |B.2A.11.2) - da pubblico (aknmggetﬂmw della Regione,
BA1120 |B2A11.3) | - da pubblico (E
BA1130 |B2A.11.9) —dapﬂwm 1.150.000,00 1.215.000,04 - 65,000,004
841140 |R2.A.12) mmw—maumﬂnm 2892094121 4277.30800| - 36521368
BA115) |82A.121) | - da pubbi ie pubbliche delia Regione) - Mobilitd onak
BA1160 |8.2A.122) -wmwm (a/amgaﬂmwlddelb Regione)
BA1170 |824.123) | - da pubblico (Extra ) non saggette a i
BA1180 (B24.124) |22 Privato (intraregionale) - b [rivato (intrareglonale) - ca priveto (inbaregions) - o prvato (intraregionae) - da 280200410  a2773080d - 38521384
BA1190 |82A.12.5) | - da privato (extral
841200 |8.2A.13) att, libero-prof, (intramoenia 5P0.000,00 560.025 00| - 80,024,090
BA1210 |B8.2A.13.1) | Compartecpazione 3l ke per att. libero professionate - Area ospedalic 404 - 4
BA1220 |B2A.13.2) | Compartacy alp per alt. Hber professionale a- Araa specialistica 500.000,00 560.004.04 - 60.004,00,
BA1230 18.2.A.13.3) | Compartecipazione al personale per att. fibero professionale - Are3 sanitd pubblica 1 404 - 404
8240 |B2A.13.4) gnpamaapamnealperwmleperam libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 ¢.1 ket ¢), d) ed ex Art. 57 6,04 _ 5,04
rteo) al att. libero Intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 54
mizm a2 | et ‘ 77 Z
841260 |82A.13.6) | Compartegy alp per att. libero professionale i - Attro 40 - 4
BA1270 |B.2A.13.7) |Compartecipazione 3l personale per att. fibero professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitanie pubbliche della Regione)
BA1280 |B.2A14) | Rimbors), assegnl & contribut] sanitari 623.000,00] _ 480.016.00 141.990,00|
BA1290 |B2A.141) |G ad assodiazion! di |
BA1300 |8.2A.14.2) [Rimborsi per cure alf'estero 43.000,00 43.000,
BA1310 |B.2A.14.3) | Contribut! a sodketd partecipate &/o enti dipendent! della
BA1320 |8.2A.14.9) | Contributo Legge 21/92 40.000,04 60.000,04 - 20.000,00
BA1330 |B.2.A.14.5) | Altri rimborsi, assegni e contrity 539.000,00 420.006,04 118.994,00
BA1340 |B.2A.14.6) |Rimborst assegnie c sanitanie pubbliche della Regi 404 - 404
BA1350 |8.2.A.15) mmmcalr‘ zion}, Interinale e altre prestazion] di lavoro sanitarie e soclasanitarie 3.460.000,00]  4.013.01200| - 553.01200
BA1360 |B2A.15.1) & sooasan. da Aziende pubbliche della Regione
BA1370 |8.2.A.15.2) - Conmlamsnmemmz dalud Altri soggett] pubblic b
BA1380 18.2A.153) |Consudenze, Coliay i e altre prestazion; & Bvoro e @ socias. da prvato 3.460. 4.0£3.012004 - 553.012,04
BA1390 |B.2.A.15.3.A) [Consulenze snltarieda privato - arﬂcdo 55, comma 2, CCNL 8 glugno 2000 | K|
BA1400 [B.2.A.15.3.8) [Altre consulenze sanitarie e soc e da privato 1.180.000,00 1.310.006,00 - 130.006,00
BA1410 [B.2.A.15.3.C) [Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socdios. da privato
BA1420 [B.2.A15.3.0) A a personale universitario - area sanitaria 1
BA1430 [B.2.A.15.3.E) [Lavoro Interinale - area sanitaria 1.600.000,00] 1.708.000,04 - 108.000,00,
BA1440 [B.2.A.15.3.F) [Altre collaborazioni e p ni di lavera - area 680.000,00 995.006,00 - 315,006,00
BA1950 |B8.2A.154) _|Rimborso onei stip gl personale samitano in co
BA1460 [B.2.A.15.4.A) [Rimborsa oneri personale Inc do da Aziende sanitarie pubbliche della Reglone
BA1470 [B.2.A.15.4.B) |Rimborso onert stipendiali p inc da Reglon), soggetti pubblid e da Universitd
BA1480 |B.2.A.15.4.C) [Rimborso oneri stipendiali p inc da aziende di altre Regloni ( egione)
BA1490 |8.2.A4.16) | Altrl servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 1.150.000,00]  1.128.000,00 22.000,00
BA1500 |B.2A.16.1) Altri serviz sanitari e sodiasanitan a nik sanitaria da pubblico - Aziende itarie pubbliche della Regi
BA1510 |82A.16.2) | Altn servid sanitari e soc jtar a ik jtaria da pubblico - Altri soggett! pubbikci delia Regi
BA1520 |8.2A.16.3) | Altri servizi sanitari e sociasanitari a rik #taria da pubblico (!
BA1530 |8.2A.16.4) | Attri sarvizi sanitart d privato 1.150.000,00 1.128.000,00 22.000,
BA1540 |8.2A.16.5) | Costi per sarvizi sanitari - Mobilitd internazionale passiva
B8A1550 |8.2.A.17) | Costi per differenziale tariffe TUC -

%\—\



CODICE | VOCE

DESCRIZIONE VOCI MOBELLO CE

Preventivo 2016

Pracons. 2015

MODELLO CE L]
B.2.8] ﬁm di sésvizi pon sanitar]
J 1) |Senvid non saafad
BArsep |82811) Lavandenia
BAIS90 |8281.2) Pulizia
BA1600 |82813) |Mensa
BA1610 |B2.8.1.4) Riscaldamento
BAI620 |B2.8.1.5) Servizi di assistenza informatica
841630 |82.8.1.6, Servizi ‘non )
BAI640 |8.2B8.1.7)  |Smaltimento rifiut
841650 |B.2B8.18, UWenze telefoniche
Balsso |82819) Utenze eletirictd
841670 |8281.10) |Alre utenze
£ 2814 df s
BA1690 |B.2.B.1.11.A) |Premi di assicurazione - R.C. Professionale
BA1700 {B.2.B.1.11.B) {Premi di assicurazicne - Altri premi assicurativi
_BAI7H] la;a: 12) : iz
R | BA1720 |B.2.B.1.12.A) [Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche deila Regione)
BA1730 |B.2.B.1.12.8) |Altri servid non sanitari da altri soggetti pubblict
;IA_1740 B.2.8.1.12.C) |Altri servizi non sanltarl da priva
R | BA1750 |B2821) mummnmsanmwmmm m
BA1770 |82.82.2) Consulanze non snlmde da Tad M‘n’ m
Mlyw 8.2 2 ( Lk i 3 ~
BA1730 |B.2.8.2.3.A) Gonsulu\m nen da Drm
BA1BOO |B.2.B.2.3.8) _|Collaborazioni coordinate e continuative non santarie da privatn
BA1810 |B,2.B.2.3 .C) _|Indennitd a personale universitario - area non sanitaria
BA1820 |B.2.8.2.3.D) |Lavoro interinale - area non sanitaria
BA1830 |B.2.B.2.3.E] |Altre collaborazioni e Mnl di lavoro - area non sannaria
34134 |82B24) _|Rinborsa oneri stipen pors 3 in oI
R | BA1850 |B.2.B.2.4.A lebozso onerl sﬁﬂ E‘.EE’- non sanllzrln In comando da Aziende sanitarie pubbliche deila Regione
BA1860 |s.z.s.z4.sl IR anerl stipendiall personale non sanitario In comanda da Reglone, soggettf pubblid e da Universita
sS | BA1870 [B.2.8.2.4.C} |Rimborso oneri stipendiali personale non sanitarta In comande da aziende di altre Regloni (Extraregione)
BA188) |B.28.3) t ! & aan) JMM 160.008,00 e
BA1890 |B.283.1) Formazione (esternalizzata e non) da puibblico 160. g 160.000,
841900 | B283.2) Formazione (estemalizzata e non) da privato
BA1910 |B.3) Manutenzione e riparazione {ordinaria esternalizzata) 2.749.000,00| - z. 00
BA1920 |B.3.A) Manutenzione e p_Eladme ai fabbricat] e loro pertinenze 700.000,00 700.000,00 -
BA1930 | 8.3.8) Manutenzione e riparazione agli Impianti e macchinar 240.600,00 240.000,00 -
BA1940 | B.3.C) Manutenzione e n'E!ladane alle amtum sanitarie e scientifiche 1.564.000,00 1.700.000,00) - 136.000,00
BA1950 |8.3.D) Manutenzione e rip jone al mobill e arredi -
BA1960 | B.3.E) Manutenzione e mradana ﬂll automezzi 70. 70.600,00 -
BA1970 |B.3.F) Altre manutenzioni e rig e 175.000,00 189.200,00| - 14.200,00
R | BA1980 |8.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Azlende sanitarie pubbliche della Regione -
BA1990 |B.4) Godimento di beni di terzi 1.940.000,00| 1.860.000,00 80.008,00
BA2000 |B.4.A) Fitti passivi 180, 172.000,00
BA2010 |84.8] | Canonl di noleggia 1.760.00 1.658.008,80
BA2020 |B.458.1) Canoni di noleggio - 2rea 1.360.000,00] 1.218.000,00
.| BA2030 |8.482) Canoni di - area non sanitaria 400.000, 470.000, -
BA2040 | 8.4.C) Gangn) d‘lﬁ z # 3
842050 \8.4.C1) Ganonl di keasing - area sanitaria
842060 |B.4.C2) Ganoni di leasing - area non sanitaria ]
R | BA2070 | B.4.D) Locazioni e noleggl da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
EAZ0ED Totale Cost del personale : 54297, T dGdoeasi
BA2090 |B.5) Persanale ded ruclo sanitario 78.340.646,22| 78.751.663,09] - 441.01
BA2100 |B.5.4) Costo del pesanaia dirigenta ruofo sanftario 42778.911,48| 44169.407.81 - mﬁ:
842110 |8.54A.1) Costo def peysanale dinigente medico 40.434.911,9% R824, 390. 496,15
BA2120 |B.5A.1.1) Costo del Personaie M ite medico - tempo indeterminato 37.834.791,88| 37.672. 162.127,32
842130 IB.SA.I.Z) Costp del. personale dirigente medico - tempo determinato 2.599.620,02 3.152.243,6. 552.623,65
BA2140 IB.SA.J.J! Costp def personale dirigente medico - altro - - -
BA2150 |8.54.2) Costo del personale dingente non medico J.344.999, 58 3.344.4%9,
BA2160 |B.5A.2.1) | Costo del personaie dirigente non medico - tempo Indeterminato 3.284.360,93|  3.284.360,93 -
842170 |B5A.2.2) |Costodel non megico - determinato 60.138,65) 60.138,65 -
BA2180 |B.5.A.2.3) Costo def ¢ k non medico - altro - - -
BA2190 |B.5.8, Costa del personale comparto rualo sanltario 24| 3461225 - 20,54
BA2200 |B.5.8.1) Costp del p ke comg ruolo sanitario - tampo indaterminatp 33.687.100,50| 33.737.621,04| - 50.520,54
842210 |8.5.8.2) Costp del ¢ ke comparto ruolo - tempo 874.634,24 874.634,24 -
BA2220 |B.5.8.3, w- e ndagnm-a/an - = -
BA2230 |B.6) P le del niclo professionale 387.360,54 387.350,54 -
BA2240 |B.6.A Costo del ruolo 387,360,554 387. y =
BA225D |86.A.1) Costp del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 330.830,05 330.830,05! -
BA2250 |B.6A.2) Costo del personale dirigente ruoko professionale - tempo determinato 56.530,49 56.530,49 =
BA2270 lB.S.A.J) Costo daf mgdfﬂ ruolo mlonale - altro - - -
£42290 |8.6.8) Castn del persopale comparte ruolo professionale z = -
BA2290 |B.6.8.1) mwwmm-wm@yﬂvm - - -
BA2300 |B.6.82) Costp del personale comg ruolo professionale - tempo determinato - - -
842310 |B.6.8.3) Costp del personale ¢ 1U0io p - altro - L -
BA2320 [B.7) Persanale del rualo tecnico 9.069.959,34|  9.093.902,98] - 23.943,64
BA2330 |B.7.A) Costo def personale dirlpenta ruolo tecpico 47.376.35) - 47.376 35|
BA2340 |B.7.A.1) mﬂmd&mmm@-%lmlnam - - -
BA2350 |B.7A.2) Costo def persanale ruolo tecnico - tampo - - - =
BA2360 |B.7.A.3) Costo del personale te ruok tecnico - altro 47.376,35 - 47.376,35
842370 [8.2.5) Casto de] personaje comparto ruolo tecnico 902258299 9.043. - 71.319,99
B8A2380 |B.7.8.1) Costp del persanale ¢ ruolo tecnico - tempo 8.623.676,98 8.694,996,97| - 71.319,99
842390 |87.82) Costo del personake comparto ruoio tecnico - tempo determinatp 398.906,01 398.906,01 -
BA2400 |8.7.8.3) mwmmmmm-am - - -
BA2410 |B.8) le del rualo amministrativo 6.034.3189,77| 6.034.319, 77| -
BA2420 | 8.8.A) Costo del 4 ruola amnvinistrativo 887.672,78 887.672,78 -
BA2430 |8.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indetes 887.672,78 840.256,43 47.376,35
BA2440 |8B.8.A.2) Costo del personaje dinigante ruolo amministrativo - tempa - 47.376,35| - 47.376.35
BA2450 |B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo ammink - altro - 2! -
BA2460 |8.8.8) Casto del persanale comiparto ruolo amministrativo 5.145.64699|  5146.64599] -
BA2470 |B.8.B.1) Costo del [ le comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 5.146.646,99 5.146.646,99 =,
BA2480 |8.8.8.2) Costo deal personale ¢ ruolo - tempo determinato - - -




CODKE VOCE DESCRIZIONE VOCI MODELLO CE

MODELLO CE
842950 |8.8.8.3) | Costo del personale comparto ruolo amministrathvo - altro
BA2500 |B.9 Oneri diversi di ne
842510 |8.9.4) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)
BA2520 |B.9.8 Perdite su crediti
842530 |83,

df
BA2540 |8.9.C1) Indennits, rimborso spese e oneri sociall per gif Organf Diretth e Collegio Sindacale

BAZ550 |B9.C2) |Aln onerl dversi df gestione.

BA2570 {B.10) ti delle immabilizzazioni immateriali
BA2580 |B.11 Ammortamenti delle immohilizzazioni materiali
BA2600 |8.12.4, Ammortament) fabbricati non strumentalf (disponibil})
BA2610 |B12.5) | Ammortament fabbricati strumentall (incisponibill}
BA2620 [B.13 ti delle altre Immobilizzazioni materiali
BA2630 [B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e del crediti

BA2640 |B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazion! immaterial e lall

BA2650 | 8.14.8) Svalutazione dei crediti

BA2660 [B.15) Variazione delle rimanenze - 469.31473] - 36731087] - 102
uzmls.xs.a; Variazione rimanenze sanitarie - 456.39524| - m_s_gg.y - 97.«:.“
BA2680 | B.15. Variazione rimanenze non sanitarie - 12.919,49| - -
uzssolmg_ x.su.aao,am 4.557.&521 - 2
842700 |8.16.4 1.530,000,00| &1%43
842710 |B16A1) 280.000,
BAZ720 |B.16A2) %
BA2730 |8.16.A.3)
842740 |B.16.A.4) i_z_saawad 3.896.000, g 2.546.000,
842750 |B.16.A.5)
BA2760 | B.16.B) 344.000,00 344.000,00 -
842780 |8.16.C1) Azzznmuggw_glnud/mm by wmgbneenuvagw_anwmm
842790 |B.16.C2) Accantonament] per quote inutilizate contributi da pubbiid (extra fondo) vincolati
B8A2800 |8.16.C3) Ammmﬂagmhmlmmmwmmﬂﬂﬁgm 1
BA2810 |8.16.C4) _|Accantonamenti per quots inutilzzate contribut] vincolati da privatl
BAZ820 |8.160)  |Akd 3700500  szsossal - sassd)
37.000, 3750552 - 505,52
S  cast] defla pro Ty i i ' 0 B[ - & 7,
C) Proventleona'lﬂnanziad 3
CA0010 |C.1) Interessi attivi - - -
CA0020 |C1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica
€40030 [€.1.8) Interessi attivi su ¢/c pastall e bancarl
CA0040 |C1.C) Altri interessi attivi ]
€A0050 |C.2 Altr proventi : : -
CA0060 | C2.4) Provent! da
CA0070 | C.2.8, Proventi finanziari da credit! iscritti nelle Immobllizzazioni ]
CA0080 |c.2.0) [ finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
CA0090 | C.2.D Altri p 'ﬂnandvlidlverslﬁlwﬂ
CA0100 |C.2.E) Utlli su cambi
CA0110 [C.3) Interessi passivi 88.000,00 88.000,00] - 10.000,00
CA0120 | C3.A) Interessi passivi su anticiparioni di cassa
CA0130 |C3.B) Interessi passivi su mutul 85.000,00 88.000, 1
CA0140 | C3.0) Altr] interessi passivi 3 mmﬁ - 10.000,00
CA0150 |C4) Altri oneri - - -
CA0150 [ C.4.4) Altri oneri finanziari -
CA0170 | C.4.8) Perdite su cambi E
- 5T e e ey = i R T
) Retﬂﬂdmdlvaloredlatﬁvlﬁﬂnanzlaﬂe
DA0010 |D.1) ~ |Rivalutazioni - = -
DA0020 [D.2) Igmluuzlonl - -
o2ges | Giake valprs o 1 7 : A P R
: &y |Proventi e aneri i
EA0010 [E.1) |Proventi straordinari - 1.037.418,00] - 1.037.418,00
EA0020 |E.1.A) Plusvalenze - - -
EAD030 |£1.8) Altri -1 1.037.41800| - 103741800
£A0040 |E1.B.1) Provent! da donazion] e fiberaiita diverse

EAD05D |£.1.82) Sopravvenense attive

1.037.418,00] - 1.037.418,004
[

EADOS0 |E1.8.2.1) wenlenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche delia Regione

EA0O70 |E182.2) | Soprawenkenze altive vites

EA0080 |E.1.B.2.2.A) |Soj lenze attive v/tera refative alla mobilita

I.o.?zqu - LO37418,

EA00S0 |E.1.B.2.2.B) |Sopr attive v/terzi relative al personale

EA0100 |E.1.B.2.2.C) |Soprawvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medidi df base

EAD110 |E.1.B.2.2.D) | lenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la listica

EA0120 |E.1.B.2.zg] |Sopmwenlmze attive v/terzl relative _a_'::gm prestaz, sanitarie da operatori accreditati 143.200,04 - 143.700,
EAD130 E.I.B.Z.Z.F) S0j lenze attive v/terzi relative al sto di beni e servizi 70.713,6[1_- 70.718,
EAQ140 [E.1.B.2.2.G) |Altre sopr attive vfterzi 1 5717()(7,@l - ﬂmﬂ
EADIS0 |E.1.83) Insussistenze attive

mzsufz.ﬂu) Insussistanze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

EAO170 \E1.8.3.2) Insussistenze attve v/terz

EA0180 |E.1.B.3.2.A) |Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale

EA0180 |F.1.B.3.2.B) |Insussistenze attive v/terzi relative al I

EA0200 |E.1.B.3.2.C) |Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base
EAD210 |E.1.B.3.2.D) |Insussistenze attive viterai relative alle convenzioni per la specialistica

EAG220 |E.1.B.3.2.E) |Insussistenze attive v/terz relative all'acquisto prestaz. da operatort accreditati

EAQ230 |E.1.B.3.2.F} [Insussistenze attive v/terzi relative allacquisto di benl e servizl

EA0240 [E.1.B.3.2.G) |Altre insussistenze attive v/terzi

EAD250 |E.1.8.4) Al 1

EA0260 |E.2) Oneri straordinari -1 1.041.99800| - 1.041.99800
EA0270 |E2.4) Minusvalenze - - -




Cons| copice VOCE DESCRIZIONE VOCI MODELLO CE Preventivo 2016 | Precons.2015 | dlfferenze 2016
MODELLO CE 2015
£40280 |E2.8) ARl oneri straordinar] - 1.091.998.00| - 1.041.
40200 |E2B.1) Oner tributari da esercizi precedent!
EAQ300 |E2.82) Oneri da cause avilf ed oneri processuall
EAQ310 |E2.B3) passive 1.041.998, 1.041.5%8
R | &di0 [£2.831 BESVE pubtic Regione
R | EA0330 |E.2.B.3.1.A) [Sopr passive v/Aziende pubbliche relative alla mobllita intrareglo
R | EAD340 [E2.B.3.1.8) [Altre sopr passive v/Aziend pubbliche delfa Regione
Sdis lé.za.zzg iy e viern 1.041.998,0 1
S | EA0360 |E.2.B.3.2.A) [Soprawvenienze passive vAterzi relative alla mobillta extraragionale
EA0370 |E2,B3.2. 50 viterad relative al
£A0380 |E2.8.3.2.8.1) | Soprav. passive v/terzi relative al - dirigenza medica
£A0390 |E.2.8.3.2.8.2) | Soprav. passive v/terzl relative al personale - diri non medica
EAD40 |E.2.8.3.2.8.3) | Soprav. passive v/terzi relative al - compartp
EAD410 [E.2.B.3.2.C) [Soprawenienze passive v/terz relative alle ¢ zion! con medici di base 6554200 - 465,542,
EAQ420 |F.2.8.3.2.D) |Sopravvenienze passive v/terzi relative alle ¢ per la spediallstica 22.575,04 - 22.578,04
EA0430 |E.2.B.3.2.E) [Sop passive v/terzi relative allacquisto prestaz. sanitarie da operator! accreditati { K
EAD440 [E.2.B.3.2.F) [Sopr passive v/terzi relative all'acquisto di beni e sarvizi 156.914,00 - 156.914,00
EA0450 |E.2.B.3.2.G) [Altre soprawenienze passive v/terzi 796,964.04 - 396,964,
Eags60 |E2849) Insussistenze passive ]
R_| EA0470 [E284.1)  |Insussistenze passive v/aziende pubbliche dells Regi
EAQi80 1£.2842)  Vinsussistenze passive viterzl
S | EA0430 |E2.B.4.2.A) lInsussistenze passive viterzi relative aila mobilitd extraregionale
EAQOS00 (E.2.B.4.2.B) I passive v/terzi relative al personale
EAQS10 |E.2.8.4.2.C) |Insussistenze passive v/terzi ralative alle ¢ con medid dl base
EAQS20 |E.2.B.4.2.D) |Insussistenze passive v/terzl relative alle ¢ per la spedalistica
EAQ530 |E.2.B.4.2.E) [Insussistenze passive v/terz relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditatt
EADS40 |E2.B.4.2.F) [Insussistenze passive v/terzi relative alfacquisto di beni & servid
EAQS50 |E.2.B.4.2.G) [Altre Insussistenze passive viterzi
EAO560 |E£2.8.5) Altri oneri
£29953 Totate 4l ¢ oneri rdinari (E) -] - 4.580,00 4.580,00
XA0000 Risuitato delle A-B+/-C+/-D +/-E) 805.340,73] - 9462.563 1&267.904.59%
I e tasse -
YA0010 [v.1) IRAP 7.070.861,00]  7.095.594,00)] - 24,713,00
YA0020 | Y.1.4) IRAP redativa a p dipendente 6.089.824,00] _ 6.120.000,00| - 30.176,00
YA0030 |v.1.5) IRAP relativa a colk ep le assimilato a lavoro dipendente 981.057,00 975.594,00 5.463,00
YA0040 |v.1.C0) IRAP relativa ad attivitd di libera professione (intramoenia) - - -
YA0050 (v.1.D) IRAP relativa ad attivitd -
YAO060 [Y.2) IRES 130.000,00 1306.000,00 -
YA0070 |Y.2.4) IRES su attivitd istituzi 130.000,00 130.000,00 -
YA0080 | v.2.8) IRES su attivitd -
YA0090 {Y.3) Accantonamento a £.do 1 {Accertamenti, d ecc.) -
YZ99499 Totale imposte e tesse 2.200.881,00]  7.225.594,60] - 24,
ABZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO 6.395.540,27] - 16.688.157,86] _ 10.292,617,59)







ANNO 2015 ANNO 2016

risultato dl esercizlo

-16.688.157,86 -6.395.540,27

- Vad che non hanna effetto sulla liquidita: costl e ricavi non monetari

ammortamenti fabbricati

2.223.150,52)  2.223.150,52|

ammartamenti altre immobilizzazioni materiali

3.489.297,42] _4.089.297.4

@mmortament] immobilizzazionl immateriali

83.092,33) 83.092,33

Ammortamenti

5.795.540,27) 6.395.540,

(-} __|Utillzzo finanziamentd per Investiment!

-2.000.000, -2.500.000,

() __|Utilizzo fondf riserva: Investimenti, Incentivi al personale, succession! e donaz., plusvalenze da relnvestire

]

Utiltzzo contributl In c/capitale e fondi riserva

-2.000.000, ~2.500.000,

accantonament] SUMAI

344.000,00/ 344.000,00]

agamenti SUMA!

-75.000,

___]

344.000,00, 269.000,00

- Fondi svalutazione di attivita

4 _ [accantonamenti a fond! per rischi e onerl

4.213.505,5; 1.567.000,00)

)___Jutilizzo fondi per rischi e onerl

234,000, -350.000,00(

- Fondo per rischi ed oneri futuri

3.979.505, 1.217.000,

-4.569.112 3.986.000

TOTALE Flusso di CON deila gastione corrente

(41 [aumento/diminuzione debiti verso regione e provi esclusa la varl relativa a debiti per acquisto di beni strumentall

(41114 Jaumento/diminuzlone debit! verso comune
(/1) Jaumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie ubbliche
(1) |aumento/diminuzione debiti verso arpa

(11} |aumento/diminuzione debit verso farnitari

(+1/) |aumento/diminuzione debiti tributarl

(/) [aumento/diminuzione debiti verso Istitut! dl previdenza
(/1) |aumento/diminuzione altr debit!

(+)t-) |Jaumento/diminuzione debitl {escl. forn. di immob. e C/C bancari e istituto tesoriere)

0,00 0,00,

(+)/1-} [aumento/diminuzione ratei e riscont!

(43/t) |diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Stato quote indistinte

/1) |diminuzione/aumenta crediti parte corrente v/Stato quote vincolate

(411 |diminuzione/aumento creditl parte corrente v/Regione per gettito addizionall Irpef e Irg

(+1/1-) ldiminuzlone/aumento creditl parte corrente v/Regione per artecipazioni reglani a Statuto speciale

(/1) [diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a Statuto speciale

(414 |diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - ettito fiscalitd regionale
(4111 [diminuzione/aumento crediti parte corrante v/Reglone - altri fi

(4111 |diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione

4.850.000,

(+1/t-) |diminuzione/aumenta credit parte corrente v/Comune

(/1) [diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asi-Ao

(/) [diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA

(/1) |diminuzione/aumento creditl parte corrente v/Erario

(1) {diminuzlone/aumento crediti parta corrente v/ARri

4.850.000, 0,00

(414 |diminuzlone/; di credit]

[+ [diminuzione/aumento del magazzino

(+1/) jdiminuzione/aumento di accontl a f per magazzino
(/) |diminuzione/aumento imanenze

()1} |diminuzione/aumento ratel e risconti attivi
A - Tatale operasion] @l geitions radditasia

280.887, 3.986.

ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

() __|Acquisto costi di Implanto e di ampliamento

- uisto costi di ricerca e sviluppo

() Acguisto Diritt! dl b e diritti di utillzzazione delie opere d'ingegno

-747.200, -10.000,00|

(&) uisto immobilizzazioni immateriali in corsa

() _|Acquisto altre immobilizzazioni Immateriall

) __ [Acquiste immobiiizzazioni immateriall

-747.200,004 -10.000,00)

(+) _|Valore netto contabile costi df Implanto e gf ampliamento dismessi

(+} _ ]Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi

[+) __|Valore netto contablle Diritti di brevetto e diritt] di utilizzazione delle opere d'ingegno dismesst
(+) _[Valore netto contablle immobliizzazien Immateriali In corso dismesse

(4] [Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali dismesse

(*] _|Valore netta contablie Immobiltzzazionl im tali dismesse

) ulsto terreni

) JAcquisto fabbricati

-135.800, -1.585.000,00}

(] __jAcquisto Implanti e macchinari

-235.000,000

1 _]Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche

~462.500,000 -513.000,

() |Acquisto mobill e arredi

-216.000,

) uisto

-203.850,

(-] ___|Acguista altri benl materiall

-156.250,00

(1 _|Acquisto Immobillzzazion] Materiall

-1.409.400,001 -2.098.000,00;

(+) __[Valore netto contabile terreni dismessi

41 __|Valore netto contabile fabbricati dismessi

(+} _ [Valore netto contabile Implanti e macchinart dismesst

(+) _ |Valare netto contablle attrezzature sanitarle e scientifiche dismesse

(+) _|Valore netto contabile mobili e arred] dismessi

(+) _{Valore netta contabile automezzi dismess!

(4} |Valore netto altri benl dismess!

(+) _|Valore netto contabile Immobilizzaziont Materiall dismesse 0,00/ 0,00
) Acquisto crediti finanalari

(-} |Acquisto titoli

(§] ulsto immobilizazioni Finandarie 0,00 0,00

(+) __|Valore netto contabile creditl finanziari dismesst

(+] _{Valore netto contabile titoli di

(+] _Valore netto contabliie immobliitazazion! Fi dismesse

(+/1 |Aumento/Diminuaicne debiti v/fornitori di immabtlizzazlon]

8 - Tatale attivita di investimento

-2.156.600, -2.108.600,00]

ATTIVITA' i INANZIAMENTO

(+1/(-) |diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per Invest )

(+14-) [diminuzione/aumento creditl vs Regione (finanziamenti per investimenti)
(/1) Jdimi /: crediti vs Regione (aumento fondo di dotazlone)

(/) |di /aumento crediti vs Reglone (ripiano perdite)

1.500.000,00]

{(+}/t-) [diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debitl al 31.12.2005})

(+) _Jaumento [

) fondo di d
in c/capi da regione e da altri

(+1/-) [altri sumenti/diminuzlon! al patrimonio netto (*]

(87 /dimi nette al netto

()t} Jaumenti/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesariere *)
(+)  Jas: nuovl mutul {*)
) mutui quota capitale rimb.

423.437,86 -450.000,

C - Totale attivita di finenzlamento

1.923437, -450.000,

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO {A+BeCe}

47.725,75]  1.428.000,

Delta iquidita tra Inizio e fine esercizio (3l netto del cont! bancar) passivi)

[Sguadratura tra i valore delfe disponibilita liquide nello P e ll valore del fiusso di cassa complessivo







