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1. INFORMAZIONI SULLA  SITUAZIONE DELL'AZIENDA E
SULL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE

a) Situazione Ambientale

La provincia di Oristano si estende su una superficie di 3.040 Kmgq. E’ costituita da 88 comuni ed ha
una popolazione residente, all’01/01/2014. di 163.511 abitanti con una densita abitativa di 53,79
ab./km?.

La ASL di Oristano svolge le funzioni assegnate di tutela e di promozione della salute degli individui
e della collettivita nel territorio della Provincia.

I1 territorio provinciale coincide con quello di competenza della ASL di Oristano.
Anche nel 2014 si conferma la tendenza all’invecchiamento della popolazione dell’ Azienda.

L'indice di vecchiaia, a livello complessivo, & passato in un anno da 208 a 216. Scomponendo il
valore per aree territoriali, gli indici hanno valori pitt marcati nei distretti di Ghilarza-Bosa e Ales-
Terralba. La popolazione anziana ultrasessantaquatrenne & pari a 38.773 unita (23,7% del totale;
+0.4% rispetto al 2013), di cui circa la meta sopra i 74 anni (11,8% del totale; +0.2% rispetto al
2013).

Indice di

Abitanti { Indice dl Vecchiaia 2 Invecchiamento

2014 2013 2014 2013 2014
Italia 60.782.668 151 154 21,0 21,4
Sardegna 1.663.859 169 174 20,6 21,0
ASL di Oristano 163.511 208 216 23,3 23,7
Distretto Oristano 76.158 189 196 21,5 22,0
Distretto Ghilarza-Bosa 42.474 234 244 25,8 26,3
Distretto Ales - Terralba 44.879 216 225 23,9 24,3

Dati Demogralici e di struttura anni 2013-2014. Fonte ISTAT

Indice di Vecchiaia anno 2014
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Le statistiche di mortalita, pur s¢ in maniera indiretta, contribuiscono a dare informazioni in merito

alle patologie piu frequenti nella popolazione.

~" oristano
L : I (anno
Sardegna:!  Italia || 2009)

Malattie infettive e parassitarie 1,35% 2,04% 1,86% 0,60%
Tumore 30,55% 31,45% 29,69% 29,30%
Mal. del sangue e degli organi ematop. ed alc. dist.

imm. 0,88% 0,59% 0,49% 0,90%
Malattie endocrine, nutrizionali e metaboliche 4,00% 4,00% 4,52% 4,80%
Disturbi psichici e comportamentali 3,23% 3,04% 2,70% 2,70%
Malattie del sistema nervoso e degli organi di senso 3,29% 4,30% 3,93% 3,90%
Malattie del sistema circolatorio 35,66% 34,01% 37,57% 37,50%
Malattie del sistema respiratorio 5,82% 6,22% 6,84% 5,50%
Malattie dell'apparato digerente 4.88% 4,40% 3,85% 4,20%
Malattie della pelle e del tessuto sottocutaneo 0,18% 0,14% 0,17% 0,10%
Malattie del sistema osteomuscolare e del tessuto

connettivo 0,35% 0,69% 0,53% 0,80%
Malattie del sistema genitourinario 2,12% 1,76% 1,88% 2,60%
Alcune condizioni che hanno origine nel periodo

perinatale 0,06% 0,14% 0,16% 0,20%
Malformazioni congenite e anormalita cromosomiche 0,29% 0,31% 0,24% 0,20%
Sintomi, segni, risultati anomali e cause mal definite 2,59% 2,14% 1,69% 2,30%
Cause esterne di traumatismo e avvelenamento 4,76% 4,76% 3,89% 4,50%

Cause di Morte Anni 2011- 2009. Fonte ISTAT

Nella provincia i dati non si discostano in maniera sostanziale da quelli nazionali e regionali, con i
due gruppi di patologie che maggiormente incidono nella salute delle persone, le malattie
cardiovascolari con il 35,6% ed i tumori con il 30,5% di tutte le cause di morte.

(anno

| CausediMorte | Oristano(anmo201n)  STShooy™
Malattie del sistema circolatorio 35,66% 37,50%
Tumore 30,55% 29,30%
Malattie del sistema respiratorio 5,82% 5,50%
Malattie dell’apparato digerente 4,88% 4,20%
Prime quattro tra le cause di morte piy frequent. Anni 2011- 2009, Fonte ISTAT
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Tra le patologie vascolari, le vasculopatie cerebrali, di pertinenza neurologica, rappresentano ben il
29% circa di questo gruppo. L'ictus cerebrale rappresenta la causa pitt importante di disabilita
cronica.

11 quadro epidemiologico presenta inolire nella ASL 5 delle caratteristiche peculiari che sono comuni
a quelle di tutta la regione Sardegna ed ¢ caratterizzato dall’alta incidenza delle patologie
autoimmuni, in modo particolare del diabete tipo 1, sclerosi multipla, artrite reumatoide.

Nel grafico sono riportate le percentuali dei ricoveri piu frequenti, riferiti ai residenti della ASL di
Oristano per I'anno 2013. espressi per MDC (Categoria Diagnostica Maggiore). Si puo notare come
la patologia piit frequente risulta legata alle malattie del sistema cardiocircolatorio.

. oproliferativi
Respiratorio e tumori 6%
5% 6% ’

La crescita delle patologie cronico degenerative, l’allungamento della vita e il progressivo
invecchiamento della popolazione determinano la presenza di diversi fenomeni di natura sia sanitaria
sia sociale quali un aumento della disabilita e un aumento dell’isolamento sociale degli anziani.

La crescita delle patologie cronico degenerative e I’allungamento della vita danno luogo a bisogni
assistenziali per i quali il territorio (medici di medicina generale, assistenza domiciliare, integrazione
sociosanitaria) ¢ la sede nella quale piu efficacemente vengono soddisfatti i bisogni di salute.

Occorre pertanto rendere il territorio in grado di svolgere il proprio ruolo, operando opportune
modifiche organizzative e culturali e prevedendo la creazione di percorsi assistenziali di continuita.

Risulta altrettanto importante continuare a perseguire I’obiettivo di modernizzazione delle attivita
ospedaliere, a vantaggio di una sempre pilt adeguata presa in carico delle acuzie.
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b) Situazione Aziendale

Risultati conseguiti rispetto agli obiettivi fissati nel bilancio di previsione e nelle direttive di
programmazione

ANNO 2014 Gli obiettivi programmatici e i progetti
V alori obiettivo, conseguiti e attesi per gli indicatori

Indicatori Anno 2014 Anno 2014
valore obiettivo valore rilevato

Tasso grezzo di Ospedalizzazione[1] (Fonte: data base SDO regionale e 182 nd
aziendale)
Ospedalizzazione prevenibile[2] (Fonte: data base SDO regionale)

Diabete 158 nd

asma 20,8 nd

Degenza media[3] (Fonte: data base aziendale su ricoveri in strutture 5,5 6,17
aziendali e convenzionate, non standardizzata per case mix)
N° medio di accessi in DH[4] (Fonte: data base aziendale su ricoveri in 2,15 3,39

strutture aziendali ¢ convenzionate)

Tasso di occupazione dei posti letto[5] (Fonte: data base aziendale su
ricoveri in strutture aziendali e convenzionate)

R.O. 65% 50%
D.H/D.S. 125% 105%
Peso medio DRG (con esclusione codice 391)[6] (Fonte: data base
aziendale su ricoveri in strutture aziendali e convenzionate)
R.O. 0,98 1,21
D.H/D.S. 0,77 0,86
Percentuale di ricorso al cesareo[7] (Fonte: data base aziendale su ricoveri o o
. . - . 28% 31%
in strutture aziendali e convenzionate)
Percentuale di popolazione vaccinata[8] (copertura vaccinale obbligatoria, >=95%, >87,2%
3~ dose) (Fonte: data base aziendale )
Percentuale di allevamenti controllati per TBC bovina (Fonte: data base
. 100 100
aziendale)
Percentuale di zoonosi[9] (Fonte: data base aziendale) 0 0
Percentuale di anziani[10] trattati in ADI 3,30% 3,58%
Percentuale di anzianil0 in RSA e Centri diurni 0,90% 1,62%
Numero utenti presi in carico dai DSM per 100.000 abitanti 3.300 2.542
Numero utenti presi in carico dai SERD per 100.000 abitanti 490 415

nd: dati non disponibili

[1] Totale, acuti e post acuzie con esclusione del DRG 391 “NEONATO SANO™
[2] Tasso di ricovero standardizzato per eta e genere (metodo diretto, popolazione di riferimento Istat ltalia Censimento) per 100.000 abitanti, stratificando
con diagnosi principale di diabete (250.xx) ¢ asma (493.xx).

[3] Ricoveri ordinari discipline per acuti (riferimento distribuzione DRG nazionale).
[4] Ricoveri diumi discipline per acuti.

[5] Stratificato per regime di ricovero.

[6] Stratificato per regime di ricovero.

[7] Numero di parti cesarei/totale parti*100.

[8] In via obbligatoria.

[9] Numero di casi di zoonosi/popolazione residente*100.

[10] Over 65.
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Relativamente agli aspetti gestionali, assume un rilievo particolare ’adozione da parte della
ASL di Oristano del Piano della Performance redatto in attuazione di quanto previsto dal D.Igs.
n. 150 del 2009 in materia di trasparenza e integrita della Pubblica Amministrazione.

11 Piano della Performance, coerentemente con il Programma Sanitario Aziendale 2013-2015,
individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e definisce gli indicatori per la
miisurazione e la valutazione della performance dell’amministrazione

Il Piano non rappresenta solo un mero assolvimento normativo, ma un importante momento di
Programmazione. Il Piano della Performance, infatti, costituisce il documento a carattere
programmatico con orizzonte temporale triennale, attraverso il quale sono definite le performance
attese a fronte di obiettivi individuati per le diverse aree strategiche aziendali. Inoltre, attraverso tale
Piano si intende esplicitare il legame esistente tra i bisogni della collettivita, la missione
istituzionale dell’Azienda e gli obiettivi che la stessa intende perseguire attraverso le proprie
articolazioni organizzative.

Il Piano ha lo scopo, quindi anche attraverso I’integrazione con gli altri strumenti di
programmazione dell’Azienda, di potenziare il sistema di governo integrato aziendale, favorire la
cultura della performance e della valutazione, accrescere il senso di responsabilita e di appartenenza
degli operatori dell’Azienda.

Di seguito si riportano la macro rappresentazione dell’albero della performance aziendale e
gli esiti del monitoraggio degli obiettivi di performance organizzativa relativamente all’anno 2014,
con alcune specificazioni a beneficio di una migliore lettura:

= la missione della ASL di Oristano si esplica in tutte le aree strategiche che
istituzionalmente sono oggetto di intervento per I’ Azienda.

= per ognuna di esse, sono individuate le sub-aree (ossia gli ambiti omogenei di operativita
dell’azienda), gli outcome (risultati finali da perseguire), e gli obiettivi strategici che
[’azienda intende realizzare con il contributo di tutti gli operatori.

= gli obiettivi strategici sono pertanto a loro volta declinati in obiettivi operativi assegnati a
tutte le Strutture mediante una fase di concertazione con tutti i Direttori/Responsabili di
struttura complessa e semplice a valenza dipartimentale, alla presenza dei Direttori dei
Dipartimenti di appartenenza, attraverso il processo di budgeting
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Analisi degli scostamenti dei risultati rispetto al Bilancio di previsione

Si riporta di seguito il confronto tra i costi della produzione del C.E. consuntivo e del C.E.
Preventivo.

[ C.E. preventivo ¢ stato deliberato come allegato E ai documenti di programmazione sanitaria
per il triennio 2014-2016 (deliberazione n° 949 del 29/11/2013) ed inserito nella procedura NSIS
del Ministero secondo le scadenze stabilite.

Gli scostamenti con il Bilancio di Previsione, sinteticamente, si possono riassumere in circa un
+2% sul totale dei costi della produzione che hanno trovato totale copertura di Bilancio con le
assegnazioni definitive F.S.R. RAS per l'esercizio 2014, adottate con la Delibera di Giunta
Regionale 19/21 del 28 Aprile 2015.

UPREV2014 G
A) Valore della produzione
1) Ricavi per prestazioni 1.641 2.130 23%
2) Incrementi di immobilizzazioni per lavori
interni
3) Altri ricavi e proventi: 261.219 265.579 2%
contributi in c/esercizio 256.312 261.275 2%
Totale valore della produzione 262.860 267.709 2%
B) Costi della produzione
4) Per beni di consumo 33.377 34.351 3%
5) Per servizi 120.782 122.211 1%
6) Per godimento di beni di terzi 1.901 1.761 -8%
7) Per il personale 95.945 95.641 0%
a) personale del ruolo sanitario 78.311 79.604 2%
b) personale del ruolo professionale 303 403 25%
¢) personale del ruolo tecnico 10.395 9.260 ~-12%
d) personale del ruolo amministrativo 6.936 6.375 -9%
8) Ammortamenti e svalutazioni 4.656 5.478 15%
9) Variazioni delle rimanenze - 114 100%
10) Accantonamenti per rischi e oneri 4.525 5.851 23%
11) Altri accantonamenti 1562 165 2%
12) Oneri diversi di gestione 947 1.051 10%
Totale costi della produzione 262.285 266.613 2%
Differenza tra valore e costi di produzione
(A-B) 575 1.095 48%
C) Proventi e oneri finanziari
13) Interessi e altri proventi finanziari: 35 0
14) Interessi e altri oneri finanziari 310 240 -29%
Totale proventi e oneri finanziari - 275| - 240 -15%
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
15) Rivalutazioni
16) Svalutazioni
Totale rettifiche di valore di attivita
finanziarie
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E) Proventi e oneri straordinari

17) Proventi:

a) plusvalenze -
b) altri proventi straordinari 2.675
Totale proventi straordinari 2.675
18) Oneri:

a) minusvalenze -
b) imposte esercizi precedenti

c) altri oneri straordinari 1.129

Totale oneri straordinari 1.129

Totale delle partite straordinarie 1.546

Risultato prima delle imposte (A—B+C#+D%E) 300 2.401 88%
19) Imposte sul reddito dell'esercizio

a) correnti 2.158 2.258 4%
b) anticipate

c) differite

20) Utile (Perdita) dell'esercizio - 1.858 143 1398%

I maggiori costi sono riconducibili in particolar modo all'accantonamento per il premio di
Autoassicurazione rischi civili, all'aumento dei costi per beni sanitari dovuto soprattutto ai
prodotti farmaceutici e ai presidi chirurgici e materiale sanitario e ad una non precisa previsione
dei costi per ammortamenti di attrezzature sanitarie € mobili e arredi.

L’apertura del Dipartimento di Emergenza e Accettazione (DEA) ha rappresentato in termini
economici delle variazioni in aumento. Il primo immediato effetto si rintraccia nel consumo di
maggiori beni Sanitari e negli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali.

11 totale dei costi della produzione a consuntivo 2014 risultano sostanzialmente in linea rispetto a
quello preventivato.
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¢) Andamento della gestione

VALORE DELLA PRODUZIONE

Le assegnazioni definitive F.S.R. RAS per l'esercizio 2014, adottate con la Delibera di Giunta
Regionale 19/21 del 28 Aprile 2015 hanno subito un decremento di circa 764.000 euro rispetto
alle assegnazioni dell'anno 2013, come meglio sotto rappresentato.

Consu Consu H 2

2013 2014 diff. | diff. %
A) Valore della produzione 265.821 | 267.709 |1.888] 1%
A.1) Contributi in c/esercizio 259.078 | 261.275 |2.197 195
A.I.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quola F.S. 253.783 253.020 764 0%
regionale
A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 5.295 8.256 2.961 36%
A.1.C) Contributi ¢/esercizio per ricerca - - -
A.1.D) Contributi ¢/esercizio da privati - - -
A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad . - -
investimenti
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi - _ -
vincolati di esercizi precedenti
A-.4) Ricavi per p.restazioni sanitarie e sociosanitarie a 1.107 949 -158| -17%
rilevanza sanitaria
A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 835 336 -499 | -149%
A.6)_ Ct-)mpa-rtecipazione alla spesa per prestazioni 2.163 2.130 -32 -20/%
sanitarie (Ticket)
A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 2.039 2.484 445 18%
A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - -
A.9) Altri ricavi e proventi 599 533 -65 | -12%
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COSTO DELLA PRODUZIONE

Sora | Sore | aie. | dirr. o

B) Costi della produzione 260.489 | 266.613| 6.124 | 294,
B.1) Acquisti di beni 31.103 | 34.351 | 3.248 9%
B.1.A) Acquisti di beni sanitari 29.480 | 33.300 | 3.821 } 119
B. 1.B) Acquisti di beni non sanitari 1.624 1.051 -573 | -549,
B.22) Acquisti di servizi 117.844|119.413| 1.569 1%
B.2.A) Acquisti servizi sanitari 98.785 |100.252| 1.467 1%
B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base 21,799 | 21.955 157 1%
B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 30.700 | 30.419 -280 ~-1%
B.2.A3) Ach/:st/' servizi sanitari per assistenza specialistica 14.505 14.659 154 1%
armmbulatoriale

B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 3.078 2.976 -103 -3%
B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 2.979 3.134 155 5%
B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 4.663 4.615 -48 -1%
B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 9.069 8.514 -554 -7%
B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenz | 1.709 1.649 -60 -4%
B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 13 2 -11 -537%
B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione 325 364 38 10%
B.2.A.11) Acquisto prestazioni dj trasporto sanitario 1,333 1.239 -94 -8%
B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 4.404 4,291 -113 -3%
B:Z.A. 13) C"ompartecipazione al personale per att. libero-prof. 406 364 -43 -12%
(intramoenia)
B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 626 650 24 4%
B.2.A.15) Foqsu/enze? Co/(abq/az/on/; Interinale e altre prestazioni di 2.264 4.447 2.183 49%
lavoro sanitarie e sociosanitarie
B.2.A.16) Altri servizi sanjtari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 911 974 63 6%
B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC - - -
B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 19.059 | 19.161 | 102 1%
B.2.8B.1) Servizi non sanitari 15,905 | 17.109 | 1.203 7%
B.2.B.2) Consq/enge, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di 2.897 1.883 | -1.014] -54%
lavoro non sanitarie
B.2.8.3) Formazione (esternalizzata e non) 256 169 -87 -52%
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 2,713 2.798 86 3%
B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 1.122 933 -189 | -20%
B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari - -
B3 67' Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e 1.343 1.636 294 18%
sclentifiche
B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi - - -
B.3.£) Manutenzione e riparazione agli automezzi 67 79 12 16%
B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 181 150 -31 -21%
B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della } ) _
Regione
B.4) Godimento di beni di terzi 1.506 1.761 255 14%
B.4.A) Fitli passivi 178 177 -1 0%
B.4.B) Canoni di noleggio 1.329 1.585 256 16%
B.4.C) Canoni di leasing - - -
B.4.D) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
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Riguardo la voce Acquisto di beni si registra un aumento del 2% dovuto all'acquisto di beni
sanitari ed in particolare ai prodotti farmaceutici e ai dispositivi medici.

Consu | Consu

2013 2014

B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati} 16.066 | 18.499
B.1.A.3) Dispositivi medici 9.808 11.010

Per gli acquisti di i Beni non sanitari si evidenzia una diminuzione dovuta alla contrazione dei
consumi dei combustibili inclusi sul contratto della gestione del calore.

Relativamente all'acquisto di prestazioni sanitarie non si rilevano sostanziali aumenti di costi
rispetto all'anno 2013. Lo stesso fenomeno si pud riscontrare sulle manutenzioni e sulla voce

godimento beni di terzi.

Riguardo la voce Servizi non sanitari si evidenzia un aumento dei costi dei servizi forniti sul
nuovo corpo DEA del P.O. San Martino inaugurato ad ottobre 2013, tra le quali le voci di spesa

per le pulizie e le utenze elettriche.

Consu 2013 | Consu 2014 diff, diff. %

Totale Costo del personale 95.690 95.641 -49 0%
B.5) Personale del ruolo sanitario 80.407 79.604 -804 -1%
B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo 44.566 44.407 -159 0%
sanitario
8.5.8) Costo del personale comparto 35.842 35.197 645 2%
ruolo sanitario
B.6) Personale del ruolo 386 403 16 4%
professionale
B.6.4) Costo del personale dirigente ruolo 386 403 16 4%,
professionale
B.6.B) Costo del personale comparto _ - .
ruolo professionale
B.7) Personale del ruolo tecnico 8.359 9.260 201 10%
B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo 43 . -43
tecnico
B.7.B) Costo del personale comparto 8.316 9.260 944 10%
ruolo tecnico
B.8) Personale del ruolo 6.538 6.375 -163 -3%
amministrativo
B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo 1.037 984 52 -5%
amministrativo
5.8.B) Costo del personale comparto 5.501 5.391 -110 2%
ruolo amministrativo
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Il Costo del Personale ¢ comprensivo del costo per le ferie non godute e maturate nell'esercizio
in corso e lo storno per l'utilizzo delle quote accantonate 1'anno precedente e consumate nel 2014
secondo il calcolo effettivo rilevato dal Servizio Amministrazione del personale, nonché lo
storno dalla parte straordinaria per le quota di ferie non godute negli esercizi precedenti al 2014,

Il costo del Personale totale non rileva scostamenti rispetto all'anno 2013.

Si riporta di seguito la consistenza del personale dipendente, espresso in termini di unita e
distinto per ruolo e per area contrattuale, riferita all’anno 2014.

LT{ . QO I 0 .I > 010 < O10
Tempo indeterminato 1.252 5 282 171 1.710
Dirigenza medica e velerinaria 375 375
Dirigenza sanitaria non medica 34 34
Dirigenza professioni sanitarie 1 1
Dirigenti P/T/A 4 11 15
Comparto 843 282 160 1285
Tempo determinato 68 1 12 1 82
Dirigenza medica e veterinaria 39 39
Dirigenza sanitaria non medica 1 1
Dirigenti P/T/A 1 1 2
Comparto 28 12 40
Totale 1.320 6 294 172 1.792
Caratteri qualitativi / quantitativi
;
N. totale personale 1.792
N. totale personale dirigenza 467
N. totale personale comparto 1.325
N. totale personale dirigenza donne 242
N. totale personale dirigenza uomini 225
N. totale personale comparto donne 968
N. totale personale comparto uomini 357
Eta media dei dirigenti (anni) 49
% di dipendenti in possesso di laurea 26,50%
% di dirigenti in possesso di laurea 100%
256.479
Costi di formazione euro
ASL 5 Oristano Via Carducci, 35 Pag. 34 di 58

Direttore Generale

.ép ASLOristanc

09170 Oristano



Analisi di genere

B Indicolona SR S s I

% di dirigenti donne sul totale dei dirigenti 52%
% di donne rispetto al totale del personale 68%
Eta media del personale femminile (personaie dirigente) 49
Eta media de! personale femminile {personale comparto) 50

Benessere organizzativo

R S NUCo o e v aloTc I,
Tasso di assenze 15,35%
Tasso di richieste di mobilita in uscita 0,51%
Tasso di richieste di mobilita in entrata 0,33%
Stipendio medio lordo mensile percepito dai dipendenti (al 3.748,73
31.12.2014) euro

Gli indicatori si riferiscono a elaborazioni sui dati del personale in servizio al 31/12/2014
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Sors | Soua | airt. |difr. o

Totale Ammortamenti 4.665 5.396 731 14%%
B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 67 83 16 20%
B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 4.598 5.312 714 13%
B.12) Ammortamento dei fabbricati 1.820 2.223 403 18%
B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibifi) 26 26 - 0%
B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 1.794 2.197 403 18%
B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni 2.778 3.089 311 10%
materiali
B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 260 82 -178 | -217%
B. 14.A) Svalutazione delle immobilizzazion/ immateriali € materiali - - -
B.14.B) Svalutazione dei crediiti 260 82 -178 | -217%
B.15) Variazione delle rimanenze -418 114 532 468%
B. 15.A) Variazione rimanenze sanitarie -437 91 528 579%
B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 19 23 4 17%
B.16) Accantonamenti dell’esercizio 6.061 6.006 =55 -1%
B.16.A) Accantonamenti per rischi 5.510 5.507 -3 0%
B.16.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) 335 344 9 3%
B. 16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi _ _ _
vincolati
B.16.D) Altri accantonamenti 216 155 -61 -40%
C) Proventi e oneri finanziari -458 -240 218 -91%
C.1) Interessi attivi 1 0 -0 ~60%
C.2) Altri proventi - - -

C.3) Interessi passivi 229 169 -59 -35%
C.4) Altri oneri 230 71 -159 | -223%
Totale proventi e oneri finanziari (C) -458 -240 218 -91%
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie - - -

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) - - -

E) Proventi e oneri straordinari -2.598 1,546 4.144 | 268%
E.1) Proventi straordinari 1.948 2.675 727 27%
E.2) Oneri straordinari 4.546 1.129 -3.417 | -303%
Totale proventi e oneri straordinari (E) -2.598 1.546 4.144 | 268%
Risultato prima delle imposte (A-B +/-C +/-D +/-E) 2.276 2.401 125 5%
Y.1) IRAP 2.155 2.129 -27 -1%
Y.2) IRES 114 129 16 12%
Totale imposte e tasse 2.269 2.258 -11 0%
RISULTATO DI ESERCIZIO 7 143 136 95%
Riguardo gli altri costi si rimanda alla Nota Integrativa per l'analisi di dettaglio.
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Graficamente la composizione dei costi della produzione 2014 risulta:

Altri Costi o
6.5% Beni sanitari

Personale 12,5%

‘ ] 238 Beni non sanitari
3 0,4%

B) costi della produzione (in mgl) Lo 2014
Beni sanitari 12,5%| 33.300
Beni non sanitari 0.4% 1.051
Servizi sanitari ) 37,6% | 100.252
Servizi non sanitari 7,2% ]| 19.161
Personale 35,9%| 95.641
Altri Costi 6,56%| 17.208
266.613
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Situazione patrimoniale di sintesi e confronto con I'esercizio precedente

STATO PATRIMONIALE ATTIVO al 31.12.2014
Stato Patrimoniale Attivo Al 31.12.2014 AL 31.12.2013
A) IMMOBILIZZAZIONI Euro Euro
1. Immateriali immateriali 1.086.491 908.821
Il. Immobilizzazioni materiali 79.929.606 81.909.196
ll. Immobilizzazioni finanziarie 61.733 10.092
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 81.077.830 82.828.108
B) ATTIVO CIRCOLANTE Euro Euro
I. Rimanenze 5.541.462 5.655.195
I1. Crediti 37.895.141 38.284.354
1ll. Attivita finanziarie non immobilizzazioni
IV. Disponibilita liquide 61.806.814 53.530.480
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B) 105.243.417 97.470.029
| TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI (C) | 51.373| 51,405 |
| TOTALE ATTIVO | 186.372.620 | 180.349.542 |
| Totale conti d'ordine I 1,071.804] 1.071.804]
l STATO PATRIMONIALE PASSIVO al 31.12.2014 |

[ Stato Patrimoniale Passivo

AL 31.12.2014 |

AL 31.12.2013 |

Descrizione voci Euro Euro
A) Patrimonio Netto 53.5645.431 48.998.185
B) Fondi per Rischi e oneri 26.886.118 24.119.169
C) Trattamento di fine rapporto 3.241.946 2.972.787
D) Debiti 68.394.893 66.950.958
E) Ratei e risconti passivi 34.304.231 37.308.444
| TOTALE PASSIVO | 186.372.620 |  180.349.543 |
l Totale conti d'ordine [ 1.071.804 I 1.071 .804[
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In ottemperanza alla Legge Regionale del 24 Ottobre 2014, n.19 concemente
“Assestamento alla manovra finanziaria per gli anni 2014-2016”, I’applicazione all’art.1, comma
6, trova riflesso contabile alla voce Patrimonio Netto per Iesercizio 2014 finalizzato
all’abbattimento di una quota degli ammortamenti non sterilizzati per un valore pari a euro
4.332.899,77 e poter garantire I'immissione di liquidita nel Sistema Sanitario Regionale ¢
assicurare prioritariamente il pagamento dei debiti certi, liquidi ed esigibili rispetto ai tempi medi
di pagamento previsti dalla normativa di cui al D.1gs 192/2012.

Inoltre si vuole evidenziare la diretta correlazione tra I’attivo e il passivo per le voci delle

Disponibilita Liquide e dei Debiti, dove i debiti aziendali trovano copertura con le disponibilita di
cassa, determinando I’equilibrio finanziario per ’esercizio 2014.
Inoltre in ottemperanza al D.lgs 192/2012 si ¢ definito un regolamento aziendale condiviso tra le
strutture aziendale volto a mappare I’intero processo del ciclo passivo, volto a garantire il rispetto
dei tempi medi di pagamento per le P.A settore Sanita, rilevando gli ottimi risultati raggiunti
dalP’Azienda Sanitaria n.5 di Oristano che si attestano con i tempi medi di pagamento a quota 41
giorni.

Situazione finanziaria

La disponibilita liquida dell'azienda, denota la capacita di far fronte alle passivita
correnti, attraverso i propri mezzi liquidi e prontamente realizzabili. Esiste un equilibrio tra
liquidita e impieghi a breve, da una parte e passivita correnti, dall’altra.

Il grado d’indipendenza finanziaria si attesta su valori positivi. Ovviamente & elevato
il livello di indebitamento verso I’esterno. La quasi totalitd dei debiti non ha natura di
obbligazioni verso istituti di credito e incide relativamente poco con oneri finanziari sul risultato
d’esercizio, d’altra parte si nota anche come la situazione finanziaria complessiva si caratterizza
per la assoluta prevalenza di capitale di terzi, il quale & costituito quasi interamente da debiti di
regolamento.

Con riferimento agli investimenti ed ai disinvestimenti effettuati nel corso
dell’esercizio, analisi patrimonio netto e risultato dell'esercizio, anche al fine di evitare
ridondanze informative, si rinvia all’ampio dettaglio riportato nella nota integrativa.
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3. LE PRESTAZIONI E I SERVIZI OFFERTI E | RAPPORTI CON LE ALTRE
AZIENDE SANITARIE DELLA REGIONE E CON AZIENDE SANITARIE OPERANTI
IN REGIONI DIVERSE

La ASL di Oristano assicura nel proprio territorio i seguenti livelli essenziali di assistenza:

¢ Prevenzione collettiva e sanita pubblica

*  Assistenza distrettuale

*  Assistenza ospedaliera

Di seguito si illustrano alcuni dati di sintesi sulle attivita svolte nell’anno 2014.

Attivita svolte nell’anno 2014 dai Servizi dell’Area dell’Assistenza Sanitaria di Prevenzione

Il Dipartimento di Prevenzione della ASL di Oristano svolge la sua attivita nel rispetto degli
obiettivi nazionali e regionali descritti nei rispettivi Piani di Prevenzione. I volumi di attivita
sono pertanto gia preventivamente definiti secondo piani pluriennali di intervento indicati nei
suddetti Piani.

lgiene Alimenti e

lgiene e Sicurezza Ambienti

di Laoro
Alimenti 1.001 1.023 vigilanza cantieri edili 243 224
Acque destinate al consumo vigilanza altri comparti
umano 45 21 produttivi 253 221
Prodotti fitosanitari 58 62 denuncie infortuni 110 91
Avat a 3 pIONa enti %
e Controllil, D 0 indagini infortuni 12 18
Alimenti (farine, frutta,
bevande, prep. piani di lavoro amianto
gastronomiche, ) 246 234 pervenuti 605 530
Acque destinate al consumo
umano 3.340 3.326 pareri piani di lavoro 605 530
notifiche preliminari cantieri 1.511 946
pervenute
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Igiene e sanita pubblica
e %Coperturad %Copertura
“Vaccinic!| SH2013E T E e 20 } 2
Polio > 98 > 97,3 Screening cervice uterina 40,68%
Difterite > 908 > 97,3 screening mammografico 8.293 3.670 44,25%
Tetano > 98 > 97,3 screening colon retto 5.076 2.333 45,96%
Epatite B > 98 > 97,3 N
EERL
= diPa
‘adesio
Pertosse > 98 > 97,3 D Acdlies ne:.
Hib > 08 > 97,3 Screening cervice uterina 12.015 6.742 56,00%
Morbillo —
Parotite -
Rosolia 95% > 87,2 screening mammografico 9.961 3.698 37,10%
screening colon retto 5.076 2.426 47,80%

ene Allevamenti e Produzlom Zootecnlche
Attivitadi' lspeznom

= Num:2014

~ Capl dlverse specie B ai n'saato Malattie

produzione latte 32557 23561 Animali 16.428 18.561
Controlio malattie infettive
Farmaci 232 202 degli animali 1250 22
Alimentazione Animale 139 11* Urenza ed emerenze
Capi diverse specie per =
benessere animale 40769 33561

stabilimenti trasf.latte

* non é stato riproposto a livello regionale il piano di controllo straordinario delle

aflatossine nel mangimi

*** il 2014 mantiene la numerosita dei 2013 come da pianificazione regionale

(caseifici) con non conf. 32 15 Test Tubercolosi 2.158 540
certificazioni con Test sierologici per
ispezione per export accertamento malattie
_ formaggl 145 265 animali 47.965 75.336
“Attivit di Camplonameuu v' i : Vaccinazioni per malattie
sle Controlh: = ] animali 40.417 775.070
Latte e formaggL 65 65
Ricerca residui prodotti
|attiero caseari 31 31
lgiene Alimenti di Origine
Alimentazione Animale 101 91 Anlml _

1.665

Controllo malattle aI macello

640.941

Alimenti di origine animale 244 121

Ricerca residui alimenti

origine animale 76 138
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La ASL di Oristano intende portare avanti un programma importante e strutturato di
Prevenzione e Promozione degli stili di vita promuovendo un’azione di rete di prevenzione su
diverse tematiche tra le quali ’alimentazione e P’attivita motoria a partire dall’eta dell’infanzia.
Pertanto nel 2014 il Dipartimento di Prevenzione e i Direttori di Distretto, in collaborazione con
i servizi ospedalieri, hanno definito un Piano di Promozione della Salute e di sani Stili di Vita,
attraverso I’integrazione di interventi di prevenzione tra servizi aziendali ed extra aziendali
(Delibera DG n 980 del 03/12/2014).

Attivita svolte nell’anno 2014 dai Servizi dell’Area dell’Assistenza Distrettuale

Da una sintetica analisi dei dati rappresentati nelle tabelle che seguono si pud sostenere che,
nonostante i gravosi vincoli di spesa imposti a livello nazionale e regionale, negli anni 2013 e
2014 & stato garantito lo stesso livello dei servizi erogati nel 2012. Si deve anzi rimarcare che per
molte attivitd si registra un aumento delle prestazioni erogate, soprattutto rivolte ai pazienti
anziani e/o fragili. Pur avendo perd ancora difficolta nell’inserimento dei pazienti in strutture
residenziali o presso il loro domicilio, anche a seguito di dimissione ospedaliera, ¢ massimo
’impegno per garantire una continuitd assistenziale. Tali difficoltd sono da ricomprendersi non
solo nella scarsita di risorse a disposizione, a causa dei vincoli di spesa imposti, ma anche per la
scarsa presenza di strutture che nel nostro territorio possano prendere in carico il paziente nel
setting assistenziale pili appropriato.

Centri Diurni 2.256 3.119 3.739
Case Protette 40.715 49,775 62.667
BT T T B e o e e S SR |
55 -fﬁfﬁﬁ:ﬁ%ﬂﬁﬁ@,vﬁxé ~..ann
N. Giornate Assistenza Residenziale e

Semiresidenziale

N. Prestazioni Ambulatoriali e Domiciliari

numero casi Cure Domiciliari Prestazionali 1.742 1.779 2.415
numero casi Cure Domiciliari Integrate 1.241 1.348 1.508
ore di assistenza infermieristica erogate 46.662 44.406 56.115
numero accessi MMG/PLS 17.603 18.433 19.088
numero accessi medici specialisti 737 1.012 1.698

Interessanti sono stati poi i risultati raggiunti dai Servizi Consultoriali aziendali sulla
campagna screening del visus nei bambini frequentanti la scuola materna che, nell’anno 2014
hanno raggiunto una copertura di oltre il 94% contro 1’88% del 2013. Si € poi registrato un
incremento del numero dei genitori partecipanti ai corsi di accompagnamento alla nascita (oltre
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il 55% delle donne in attesa ha partecipato ai CAN nell’anno 2014 rispetto al 46% registrato nel
2013).

Nell’area della Salute Mentale e della Dipendenza le attivita svolte dal Dipartimento hanno
avuto la finalita di promuovere ’autonomia e la guarigione delle persone, cercando di limitare al
minimo il periodo di “dipendenza” dal servizio territoriale e I’inserimento nelle strutture
residenziali per dare invece spazio ai progetti di reinserimento nel mondo lavorativo, e nella
societa pill in generale, nel piti breve tempo possibile.

TR T T A TR

,’Centn di Safute Mentalem

Numero di utenti lnserltl in strutture resndenZIall 57 60 59

Numero giornate di ricovero presso strutture
residenziali 21.386 21.077 21.280

5 Numero dl?\;—ces i3 ERwlf);j?é.rntorlaT1 | 'EZKJ 5& 2. ufz inn
Tossicodipendenze 9.649
Alcoolismo 1.488
Gioco d'Azzardo 125
Altro 314
TOTALE 11.576

Ihsenmentl in Strutture Resndenznall per ||
" persone con dlpendenze patologiche

Numero Utenti inseriti per Tossicodipendenza 25

Numero Utenti inseriti per Alcooldipendenza 13 9
Totale 38 32 35

Numero giornate di ricovero presso strutture

residenziali 6.736 5.269 5.702

I dati esposti nelle tabelle sottostanti, elaborati dai dati contenuti nei modelli
ministeriali STS 21, rappresentano la produzione dell’attivitd di specialistica ambulatoriale
dell’Azienda riferita agli anni 2013 e 2014, rivolta sia ai propri residenti sia a pazienti di altre
Aziende (comprese quelle fuori regione), e riferibile alle strutture pubbliche (presidi ospedalieri
e poliambulatori) e a quelle del privato accreditato con cui ¢ in essere un rapporto contrattuale
con I’Azienda.

Dall’esame delle tabelle sottostanti emerge come la distribuzione nell’erogazione delle
prestazioni tra pubblico e privato sia relativamente uniforme. Nel dettaglio si pud osservare
come il pubblico eroghi il 100% delle prestazioni di molte branche specialistiche, mentre il
contributo del privato convenzionato & particolarmente incisivo per cio che riguarda I’erogazione
delle prestazioni di medicina nucleare (100%), di medicina riabilitativa (84%), di endocrinologia
(59%) e di laboratorio (44%).
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Nella tabella seguente sono stati elaborati i dati della mobilita passiva 2013 relativi alle
prestazioni di specialistica ambulatoriale (ultimo dato disponibile fornito dalla RAS). Si pud
osservare che il maggior numero di prestazioni per le quali i nostri residenti si rivolgono fuori
dalla ASL riguardano le branche di diagnostica per immagini e diagnostica di laboratorio nonché
la medicina riabilitativa. Non sono disponibili i dati di mobilita passiva relativi all'anno 2014,

Numero Prestazioni

Valore Prestazioni

Struttura erogante

Struttura erogante

Pubblica Privata Pubblica Privata
Branca prestaz. | % | prestaz. | % | Totale Valore % valore % Totale

Anestesia 3.120{ 100% -] 0% 3120 23.029 ] 100% - 0% 23.029
Cardiologia 40.133| 76% 12.428 | 24% 52561 839.078| 73% 313934 27% 1.163.012
Chirurgia generale 8.675| 79% 2.303| 21% 10978 167.540 | 66% 85.568| 34% 253.108
Chirurgia plastica 2.411] 100% -] 0% 2411 40.816 | 100% - 0% 40.816
Chirurgia vascolare —
Angiologia 2.744 | 100% -1 0% 2744 71.987 | 100% - 0% 71.987
Dermosifilopatia 8.130 | 90% 933 ] 10% 9063 149.052| 90% 17.240| 10% 166.291
Diagnostica per immagini.
Medicina nucleare 14 1% 11771 99% 1191 408 0% 211.421 | 100% 211.828
Diagnostica per immagini
- Radiologia diagnostica 55.351| 77% 16.808 | 23% 72159 2.426.129| 75% 797.8241 25% 3.223.953
Endocrinologia 11.997] 39% 18.750 | 61% 30747 233.382| 61% 147.359( 39% 380.741
Gastroenterologia -
Chirurgia Endoscopica
digestiva 4206} 84% 811| 16% 5107 223.846| 81% 51.156 | 19% 275.002
Lab. Analisi chimico
cliniche e microbiologiche
- Microbiologia - 630.114| 56% 493.135 | 44% 1123249 3.117.522| 53% 2.808.722| 47% 5.926.245
Medicina fisica e -
riabilitazione - Recupero e
riabilitazione funzionale
dei motulesi e neurclesi 61.670| 20% 241.031] 80% 302701 2.229.873| 61% 1.422.416 ] 39% 3.652.289
Nefrologia 37.090| 81% 8.687 | 19% 45777 2.075.873| 51% 1.986.512] 49% 4.062.385
Neuraochirurgia 346 | 100% -l 0% 346 8.622 | 100% - 0% 8.622
Neurologia 8.605] 91% 8481 9% 9453 153.747{ 90% 16.6411 10% 170.388
Oculistica 27.907| 82% 6.085] 18% 33992 1.380.878| 46% 1.645.730 | 54% 3.026.608
Odontostomatologia -
Chirurgia maxillo facciale 14.754 | 100% -1 0% 14754 295.823 | 100% - 0% 295.823
Oncologia 10.356 | 100% -1 0% 10356 124.671| 100% - 0% 124.671
Ortopedia e traumatologia 29.005| 92% 2.365] 8% 31370 572100 | 92% 46.703 8% 618.803
Ostetricia e ginecologia 9.110 | 100% - 0% 9110 194.088 | 100% - 0% 194.088
Otorinolaringoiatria 15.623] 94% 982| 6% 16605 241.070| 93% 17.596 7% 258.666
Pneumologia 10.862 | 100% -] 0% 10862 244.806{ 100% - 0% 244.806
Psichiatria 12.240 ] 100% - 0% 12240 178.655 | 100% - 0% 178.655
Radioterapia - - 0 0 -
Urologia 7.107| 62% 4.353] 38% 11460 277.304| 55% 229.3981 45% 506.702
Altro 103.342| 93% 7579 7% 110921 2.072.478| 89% 259.300] 11% 2.331.778

TOTALE | 1.115.002] 58% 818.275| 42% | 1.933.277| 17.342.775] 63% | 10.057.521| 37% 27.400.297

Prestazioni specialistiche ASL di Oristano. Elaborazione STS 21, anno 2013.
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Numero Prestazioni

Valore Prestazioni

Struttura erogante

Struttura erogante

Pubblica Privata Pubblica Privata
Branca prestaz.| % | prestaz.| % Totale Valore % valore % Totale

Anestesia 1.331] 100% 0 0% 1.331 15.836 | 100% - 0% 15.836
Cardiologia 36.691| 76% 11467 24% 48.158 718.535 71% 299.688 | 29% 1.018.223
Chirurgia generale 8.118 | 76% 2618 24% 10.736 170.115 63% 99.918 37% 270.033
Chirurgia plastica 1.856 | 100% 0 0% 1.856 34.004] 100% - 0% 34.004
Chirurgia vascolare —
Angiologia 4.353 | 100% 0 0% 4.353 148.727 ] 100% - 0% 148.727
Dermosifilopatia 7.182| 85% 1304 15% 8.486 132.173 85% 23.901 15% 156.075
Diagnostica per
immagini. Medicina
nucleare 2 0% 11271 100% 1.129 57 0% 204.816 | 100% 204.873
Diagnostica per
immagini - Radiologia
diagnostica 55.347 | 78% 15484 22% 70.831 2.366.453 77% 693.096| 23% 3.059.550
Endocrinologia 9.204| 33% 18716 67% 27.920 150.337 46% 175.326 { 54% 325.663
Gastroenterologia -
Chirurgia Endoscopica

| digestiva 4.304| 89% 521 11% 4.825 249.651 88% 33.695 12% 283.346
Lab. Analisi chimico
cliniche e
microbiologiche -
Microbiologia - 567.918 | 52% 518248 48% | 1.086.166 2.804.868 49% 2.941.917 51% 5.746.785
Medicina fisica e
riabilitazione - Recupero
e riabilitazione
funzionale dei motulesi
e neurolesi 52.798 | 18% 241912 82% 294.710 501.279 26% 1.442.359 | 74% 1.943.638
Nefrologia 37.566 | 82% 8498 18% 46.064 2.259.450 56% 1.809.323| 44% 4.068.774
Neurochirurgia 320 | 100% 0 0% 320 6.765| 100% - 0% 6.765
Neurologia 8.415| 92% 714 8% 9.129 147.204 91% 14.180 9% 161.384
Oculistica 25.263| 79% 6763 21% 32.026 1.278.292 43% 1.703.739| 57% 2.982.031
Odontostomatologia -
Chirurgia maxillo
facciale 14.376 | 100% 0 0% 14.376 283.939] 100% - 0% 283.939
Oncologia 11.538 | 100% 0 0% 11.538 140.785] 100% - 0% 140.785
Ortopedia e
traumatologia 28.142| 92% 2403 8% 30.545 556.202 92% 47.358 8% 603.560
Ostetricia e ginecologia 9.936 | 100% 0 0% 9.936 210.678| 100% - 0% 210.678
Otorinolaringoiatria 11.448| 91% 1184 9% 12.632 175.363 89% 20.975 11% 196.338
Pneumologia 9.417 | 100% 0 0% 9.417 211.080| 100% - 0% 211.080
Psichiatria 10.665 | 100% 0 0% 10.665 153.242] 100% - 0% 153.242
Radioterapia
Urologia 5.766 | 54% 4942 46% 10.708 220.229 48% 236.132 52% 456.361
Altro 123.361 | 94% 8552 6% 131.913 2.209.497 88% 295.611 12% 2.505.108

TOTALE | 1.045.317 | 55% 844.453 45% | 1.889.770 15.144.760 60% | 10.042.036 40% | 25.186.796
Prestazioni specialistiche ASL di Oristano. Elaborazione STS 21, anno 2014.
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BRANCA Descrizione BRANCA NUMERO VALORE
01 Anestesia 2.009 84.939
02 Cardiologia 9.994 286.214
03 Chirurgia generale 3.257 56.282
04 Chirurgia plastica 786 21.251
05 Chirurgia vascolare — Angiologia_ 647 15.887
06 Dermosifilopatia 6.144 110.035
07 Diagnostica per immagini. Medicina nucleare 4.001 511.308
08 Diagnostica per immagini - Radiologia diagnostica 29.757 2.151.159
09 Endocrinologia 2.719 56.822
10 Gastroenterologia - Chirurgia Endoscopica digestiva 3.989 191.817

Lab. Analisi chimico cliniche e microbiologiche - Microbiologia
11 - 183.526 1.528.118

Medicina fisica e riabilitazione - Recupero e riabilitazione
12 funzionale dei motulesi e neurolesi 9.196 95.019
13 Nefrologia 16.359 1.224.430
14 Neurochirurgia 510 14.470
15 Neurologia 6.462 107.749 -
16 Oculistica 5.026 442.351
17 Odontostomatologia - Chirurgia maxillo facciale 2.338 48.643
18 Oncologia 8.011 120.753
19 Ortopedia e traumatologia 9.963 248.006
20 Ostetricia e ginecologia _ 5.977 147.170
21 Otorinolaringoiatria 3.594 63.715
22 Pneumologia 3.154 72.350
23 Psichiatria 733 10.654
24 Radioterapia 13.735 611.694
25 Urologia 1.463 76.508
26 Altro 19.597 408.754

TOTALE 352.947 8.706.098

Mobilita passiva specialistica ambulatoriale intraregione (Pubblico e Privato) anno 2013 - Banca Dati Regionale
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Direttore Generale

Via Carducci, 35
09170 Oristano

.+P ASLOristano

Pag. 46 di 58




Codice
Regione
addebitante Descrizione Regione addebitante NUMERO VALORE
010 Piemonte 5.540 87.447
020 Valle d'Aosta 141 2.000
030 Lombardia 13.417 398.961
041 Prov. Aut. Bolzano 359 3.806
042 Prov. Aut. Trento 655 5.590
050 Veneto 1.881 60.380
060 Friuli V. Giulia 542 13.687
070 Liguria 2.303 38.899
080 Emilia Romagna 4.744 93.671
090 Toscana 6.194 101.951
100 Umbria 335 4.322
110 Marche 563 5.690
120 Lazio 5.369 153.432
130 Abruzzo 427 4.366
150 Campania 598 24.423
160 Puglia 117 4.876
170 Basilicata 23 407
180 Calabria 35 239
TOTALE 43.243 1.004.147
Mobilita passiva specialistica ambulatoriale extraregione anno 2013 - Banca Dati Regionale
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Attivita svolte nel’anno 2014 nell’Area dell’ Assistenza Ospedaliera

L’Azienda Sanitaria di Oristano & articolata in tre distretti sanitari su due dei quali, quello di
Oristano e quello di Ghilarza-Bosa, insistono i tre presidi ospedalieri pubblici per un totale di
331 posti letto che servono una popolazione di 163.511 abitanti. Nel Comune capoluogo ha sede
inoltre una Casa di Cura privata accreditata e convenzionata con I’Azienda, con un numero dj
posti letto pari a 189. Negli ultimi decenni tale struttura ha assunto un ruolo di complementarieta
del servizio sanitario a gestione pubblica, sia in alcune attivita e servizi specialistici ospedalieri
(Oculistica, Ottorinolaringoiatria, Neurologia) che non somo presenti nei Presidi pubblici
del’ASL 5 (salvo gli interventi sulla cataratta in Day Service attivati nel 2009), sia in altre aree
(Urologia e Dialisi) presenti ma non in grado di dare completa risposta al fabbisogno. A tali posti
letto si aggiungono i 14 posti letto per postacuti (cod. 75) attualmente gestiti dalla struttura Santa
Maria Bambina di Oristano con la quale ¢ in essere un accordo sperimentale per la gestione
pubblico privata delle prestazioni di riabilitazione a ciclo continuativo.

Per quanto riguarda le degenze ospedaliere, i dati sono riferiti agli anni 2013 e 2014. Non si
dispone infine dei dati sulla mobilita passiva del 2014.

La tabella sotto riportata mostra i dati sui ricoveri ospedalieri a partire dal 2001, da riferirsi alle
prestazioni fornite ai soli residenti della ASL 5. La tabella comprende, per I’intero arco
temporale preso in considerazione, anche i dati relativi alla produzione del P.O. Mastino di Bosa,
seppure quest’ultimo ¢& transitato alla ASL di Oristano nel 2006 a seguito della ridefinizione
degli ambiti territoriali delle ASL. Fatta tale premessa si osserva come la produzione diretta in
termini di DRG sia diminuita nel corso degli anni. Cosi come si rileva una diminuzione negli
anni della mobilita passiva. Dal 2001 al 2013 il numero di ricoveri in mobilita passiva & passato
da 19.070 a 11.748, con una riduzione complessiva del 39% nonostante un leggero incremento
dal 2009 al 2010.
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Complessivamente si puo affermare che la tendenza generale & verso una diminuzione dei tassj
di ospedalizzazione (176 ricoveri ogni 1000 abitanti nell’anno 2013 rispetto ai 194 del 2010),
cosi come richiesto a livello nazionale e regionale in riferimento agli obiettivi di appropriatezza,
La produzione di DRG pertanto diminuisce nei nostri presidi, mentre la mobilita passiva riferita
ai ricoveri, dopo una forte riduzione dal 2001 al 2006, ha mantenuto per gli anni successivi dei
livelli pressoché costanti (40% dei ricoveri totali; ultimi dati resi disponibili forniti dalla RAS).

Ricoveri ospedalleri del residenti nella ASL d| Oristano. Compreso il DRG 391.

Anno di riferimento Produzione Mobilita passiva TOTALE
2001 19.731 19.070 38.801
2002 22.025 18.442 40.467
2003 22.550 17.641 40.191
2004 22.249 17.925 40.174
2005 21.609 17.608 39.217
2006 21.544 15.391 36.935
2007 21.524 14.549 36.073
2008 21.969 13.589 35.558
2009 20.775 12.924 33.699
2010 19.495 13.705 33.200
2011 19.425 13.272 32.697
2012 18.353 12.273 30.626
2013 17.772 11.748 29.520

Totale Produzione per residenti Prodotti dai Presidi ASL 5 Mobilita Passiva
TOT TOT TOT
Num TOT Val Num TOT Val Num TOT val
Anno 2013 29.520 78.252.652 17.772 42.420.217 11.748 35.832.435
Percentuale sul
totale 100% 100% 60% 54% 40% 46%

Produzlone SDO per resident! ASL 5 (Fonte: Banca Datl SDO reglonale anno 2013)

Prodotti in mobilita passiva infra Prodotti in mobilita passiva extra
Mobilita Passiva regione regione
TOT
Num TOT Val TOT Num TOT Val TOT Num TOT val
Anno 2013 11.748 35.832.435 10.455 30.666.145 1.293 5.166.290
Percentuale
sul totale 100% 100% 89% 86% 11% 14%
Mobilita passiva ricoveri per residenti ASL 5 (Fonte: Banca Dati SDO regionale anno 2013)
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Per quanto riguarda nello specifico Dattivita riferibile ai presidi ospedalieri della ASL di
Oristano nell’anno 2014, si riportano nella tabella che segue i dati distinti per presidio, messi a

confronto con i dati di attivita dell’anno 2013.

RO DH TOTALI
PRESIDIO Numero Valore Numero Valore Numero Valore
P.O. San
Martino -
Oristano 9.272 28.900.812 2.910 5.862.690 12.182 34.763.502
P.O. Mastino —
Bosa 1.402 3.656.221 419 587.964 1.821 4.244.185
P.O. Delogu —
Ghilarza 1.235 3.291.338 827 1.159.461 2.062 4.450.799
TOT 11.909 35.848.371 4156 7.610.116 16.065 43.458.486
Casa di Cura
Madonna del
Rimedio 2.624 5.676.145 2.265 1.819.317 4.889 7.495.462
TOTALE 14.533 41.524.516 6.421 9.429.433 20.954 50.953.949
Produzione DRG anno 2013 stratificata per regime di ricovero e presidio: banca dat! SDO azlendale
RO DH TOTALLI
PRESIDIO Numero Valore Numero Valore Numero Valore
P.O. San
Martino -
Qristano 9.037 28.403.504 2.405 5.813.212 11.442 34.216.716
P.O. Mastino —
Bosa 1.219 3.171.196 370 504.508 1.589 3.675.703
P.O. Delogu —
Ghilarza 1.303 3.830.972 878 1.158.745 2.181 4.989.717
TOT 11.559 35.405.672 3.653 7.476.464 15.212 42.882.136
Casa di Cura
Madonna del
Rimedio 2.521 5.420.054 1.334 1.587.508 3.855 7.007.562
TOTALE 14.080 40.825.727 4,987 9.063.972 19.067 49.889.698

Produzione DRG anno 2014 stratificata per regime di ricovero e presidio: banca dati SDO aziendale

Rispetto all’anno 2013 si registra una riduzione del numero dei ricoveri ordinari e dei ricoveri in
day hospital/day surgery soprattutto per la Casa di Cura Madonna del Rimedio.
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2013 2014

Reparti P.O. San Martino RO DH TOT RO DH TOT
| Cardiologia 970 214 1.184 950 226 1.176
Chirurgia Generale 1.061 298 1.359 968 249 1.217
Urologia 326 13 339 358 60 418
Medicina Generale 2.740 897 3.637 2.881 882 3.763
Nefrologia 40 40 30 30
Ortopedia 757 296 1.053 628 272 900
Ostetricia e Ginecologia 1.474 631 2.105 1.360 343 1.703
Pediatria 414 421 835 447 258 705
Servizio Microcitemico 85 85 73 73
Nido 692 692 662 662
Psichiatria 346 11 357 335 12 347
Terapia Intensiva 84 4 88 73 73
Unita Coronarica 156 156 152 152
Neonatologia 216 216 185 185
Neuro-riabilitazione 36 36 38 38
TOTALE 9.272 2.910 12.182 9.037 2.405 11.442

Reparti P.O. Delogu RO DH TOT RO DH TOT
Chirurgia Generale 124 376 500 140 420 560
Urologia 21 165 186 9 198 207
Medicina Generale 1082 92 1174 1150 68 1218
Ortopedia 167 167 166 166
Ginecologia 8 27 35 4 26 30
TOTALE 1.235 827 2.062 1.303 878 2.181

Reparti P.O. Mastino RO DH TOT RO DH TOT
Chirurgia Generale 347 293 640 277 318 595
Urologia 26 26 22 22
Medicina Generale 1002 22 1024 904 904
Ostetricia e Ginecologia 30 37 67 11 11
Astanteria 23 23 0
Ortopedia 41 41 38 19 57
TOTALE 1.402 419 1.821 1.219 370 1.589
ASL Oristano 11.909 4.156 16.065 11.559 3.653 15.212

Produzione DRG stratificata per regime di ricovero, presidio e branca: banca dati SDO aziendale 2013 e 2014
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La riprogettazione del modello organizzativo Dipartimentale delle Cure Mediche ha avuto quale
obiettivo I’articolazione di una collaborazione fra le Strutture che lo costituiscono, per superare
la rigidita della divisione per discipline e fornire una assistenza multidisciplinare € multi
professionale. Per questo i reparti ospedalieri hanno potuto contare su una maggiore presenza di
specialita quali la nefrologia e la diabetologia, mediante I’attivazione, nel primo semestre 2014,
di posti letto tecnici all’interno del reparto di medicina. Nell’anno 2015 si proseguira con
I”istituzione di posti letto tecnici di pneumologia. Oltre a tale progetto di continuita assistenziale
all’interno del Dipartimento si & proseguito, nel corso del 2014, con il pit ampio progetto di
continuita assistenziale interdipartimentale in un’ottica di collaborazione continua con tutti gli
altri Dipartimenti Aziendali e con i Distretti. E’ stato redatto il protocollo per la dimissione
protetta dei pazienti verso il loro domicilio per il tramite del Punto Unico di Accesso dei tre
Distretti, cosi come gia avveniva per il ricovero verso strutture territoriali residenziali. Sono
inoltre continuate le attivitd di promozione e tutela della salute mediante la prosecuzione e lo
sviluppo di progetti di prevenzione e promozione della salute.

Il dipartimento di Cure Chirurgiche, nel qualificare la propria attivita e nel perseguimento
dell’obiettivo di ampliamento della sua gamma di prestazioni, sta investendo nella formazione
mirata allo sviluppo professionale; il 2014 infatti & stato oggetto di svariati corsi di tutoraggio e
formazione sia sul campo che presso altre strutture, in ambito nazionale e internazionale.

Sul versante dei servizi ospedalieri attivita pill rilevante riguarda ’attivazione del sistema
RIS-PACS. A tal fine si sono avviate le attivita di parametrizzazione degli applicativi in uso in
Aczienda, si sono svolte le attivita di formazione e attualmente sono pertanto attivi 1 flussi dei dati
radiologici digitalizzati.

Il Direttore Amministrativo 11 Direttore; Sanitarj
(Dottx Luciano Oppo (Dott. ¢5. Apdrea R

I1 Commissario Straordinario
(Dott.ssa Maria Giovanna Porcu)
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